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2 Premessa

Le esigenze di raggiungimento degli obietiivi della nuova finanza pubblica, nelllambito del nuovo principic della programmazione
introdotto dal D.lgs. 118/2011, hanno introdotto un nuovo strumento che sosfituisce la relazione previsionale e programmatica
denominato DUP {Documento Unico di Programmazione).

Esso svolge un ruclo centrale poiché costituisce il presupposto necessario di i gl alti documenti di programmazione e
rappresenta lo strumento di guida strategica ed opsrativa dellente. Questo elaborato si suddivide in due sezicni, denominate
Sezione strategica e Sezione operativa.

La Sezione strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua, coerentemente con il quadro
normativo, gli indirizzi strategici dell'ente.

La Sezione operativa (SeO), partendo daile decisioni strategiche dell'ente, delinea una proegrammazione operativa identificando cosi
gl obiettivi associati a ciascuna missione e programma ed individua le risorse finanziarie, strumentali @ umane necessarie per

raggiungerli.

La Sezione strategica, derominata "Analisi delle condizioni esteme”, analizza il contesto nel quale Fente svolge la propria attivita
facendo riferimento in particolar modo ai vincoli imposti dal governo e alla situazione socio-gconomica locale. Si tratta quindi di
delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutort istituzionali, cio& il temitorio ed i partner pubblici e privati con cui I'ente
interagisce. L'analisi delle condizioni inteme si focalizza, invece, sulforganizzazione dellente con particolare riferimento alle
dotazioni patrimoniali, finanziarie e organizzative. Vengono approfondite le tematiche connesse alferogazione dei senviz e le relative
scelte di politica tributaria e tariffaria, lo stato di avanzamento delle opere pubbliche e le risorse necessarie a coprire il fabbisogno di
spesa corrente e d'investimento. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento degfi equilibri di bilancio nel tempo, e questo, in terminl
di competenza e cassa, analizzando le problematiche connesse con eventuale ricorso alfindebitamento ed i possibili vincoli imposti
dal patto di stabilita,

La prima parte della Sezione operativa, chiamata “Valutazione generale dei mezz finanziari” privilegia 'analisi delle entrate
descrivendo sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bilancio {titoli). In questanalisi pOSSoONo essere
specificati sia gl indirizzi in materia di tariffe e tibuti che le decisioni sul ricorso allindebitamento. La visione strategica,
caratteristica della SeS si trasforma poi in una programmazione operativa quando in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa
in programmi, si procede a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione. Si determina in questo moda il fabbisogno di
spesa defla missione e relativi programmi, destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Si descrivono,
infine, gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali @ umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ullima parte della Sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e patrimonio”, si
concentra sul fabbisogno di personale per il triennio, le opere pubbliche che 'amministrazione intende finanziare nello stesso periodo
ed il piano di valorizzazione e alienazione del patimaonio disponibile non strategico.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linse programmatiche di mandato di cui all'art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.
267 e individua, in coerenza con il quadro nomativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell'ente. I quadro strategico di riferimento & definito anche in coerenza
con le lines di indirizzo della programmazione regicnale e tenendo conto ded concorso al perseguimento degli abiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri stabiiiti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro nomative di riferimento e con gli oblettivi generali di finanza pubblica - fe principali scelte che caratterizzano
il programma del’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di
mandato che 'ente wiole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finaiita istituzionali e nel govemo delle proprie furzioni fondamentali, nonché dli indirizzi
generali di programrmagzione tiferiti al periodo di mandato.

Di segulto alcune considerazioni sulla situazione economica interazionaie ed italiana estrapolate dalla relazione Annuais della Banca
PREMESSA

La pandermia di Covid-19 ha modificato profondamente le prospettive dell’economia per I'anno in corso e per gli anni a venire rispetto a quarnto ¢i si poteva
attendere sulla base degli andamenti del 2019.

It 2019 aveva visto una riduzione della crescita dell'econcmia globale, riflesso del rallentamento del commercio intemazionale, della debolezza di alcuni settori
industriali e della frenata del’accumulezione dowta all'incertezza diffusa fra ie imprese. Nell'area deli’suro il Consiglio direttivo della Banca centrale europea
awva alentato le condizioni monetarie per contrastare il deterioramento delle prospettive di crescita e I'indebolimento dellinflazione. Alla fine dell'anno si
intravedevano segni di stabilizzazione nell'economia intemazionale.

Dopo il diffiondersi dell'epidemia, il quadro per il 2020 & oggi profondamente cambiato. Seconde gli scenari formuiali dal Fordo monetario intemazionale, il
prodotio mondiale registrera una forte diminuzione, anziché una modesta crescita. Per I'economia italiana, imasta pressoché stazionaria nel 2019, pur
mostrande cospicui progressi nella competitivita intemazicnale, nei livelli di indebitamento delle imprese e nelle condizioni del sistema bancario, si prevede la
pit forte contrazicne dalla seconda guerra mondiale. Gli effetti delle misure di contenimento dell'epidemia sono stati significativi sulle condizioni economichs e
finarziarie delle famiglie e delle imprese.

La rapidita del recupero dell'economia dipendera dai tempi dell'emergenza sanitaria e daila continuita della risposta delle politiche economiche, che & stata
finora in tuttl i paesi di portata eccezionale. Tutti gli scenari indicano che le conseguenze della pandemia sull'economia mondiale saranno comunque tilewarti &
si estenderanno citre il breve periodo.

Per dare conto degli effetti economici dell'epidemia di Covid-18, in questa Relazione i singoli capitoli dedicano un ampio spazio all'analisi dei pimi mesi
dell'anno in corse. La seziore monografica conclusiva ripercorme I'evoluzione della crisi pandemica, descrive i candli di trasmissione alleconomia reale e gl
orientamenti delle politiche adottate e propone alcune prime considerazioni sulle possiblli impiicazioni di medio periodo.

L'ECONOMIA INTERNAZIONALE

La crescita dell'economia globale nel 2019 & scesa al 2,9 per cento, risentendo delle persistenti tensioni commerciali intemazionali e dei timor relativi alle
modalita di uscita del Regno Unito dall'Unione europea (Brexit). | commercio globale & cresciuto meno dell"! per cento.

Secondo le stime formulate dail Fondo monetario intemazionale in gennaio, la crescita s sarebbe dowita rafforzare nellanno in corso, al 3,3 per cento,
rilettendo la riduzione dellincertezza in seguito alla sigla del'accordo commerciale tra Stati Uniti e Cina (phase-one deal) e di quslle di recesso del Regno
Urita dall'Unione europea. Negli scenari previsivi dell'PMI formulati in aprile, il prodotto mondiale registrerebbe imvece una contrazione del 3,0 per cento nel
2020, concentrata soprattutto nel primo semestre; l'andamento dell'attivita per 'anno in corso e per 1| 2021 resta molto incerto nelle economie avanzate e
ancora di pi in quelle emergenti,

Con il diffondersi dell'epidemnia di Covid-19 a livello globale, molti paesi hanno adottato misure di contenimento progressivamente pils restrittive. Ne sono derivati
un forte calo della produzicne, un aumento di eccezionale portata del numero di disoccupati, una cadula della domanda. | corsi petroliferi sono scesi in modo
marcato e repentino per il crollo della domanda e per le crescenti difficolta di stoccaggio. Le condizioni sui mercati finanziari hanno subito un rapido
detetioramento.

La risposta delle politiche economiche & stata tempestiva e di ampiezza straordinaria. Le banche centrali sono intenentite per sostenere Ia liquidita sul mercati
¢ il credito, fducendo i tassi di riferimento e awiando consistenti plani di acquisto di titoli, pubblici e privati. | govemni hanno starziato risorse ingenti sia per
finanziare la spesa sanitaria, sia per sostenere i redditi dalle famiglie e la liquidita delle imprese. Il G20 ha deciso [a sospensione del senizio dei debit! bilaterali
dei paesi pil poveri verso creditori ufficiali al fine di liberare risorse da destinare alle maggion spese sanitarie. La decisione si & affiancata alle iniziative
intraprese dalle istituzioni finanziarie intemazionali a scstegno delle economie in difficolta.

L'ECONOMIA DELL'AREA EURO

Nel 2018 il prodotto nell'area deli'eurc & cresciuto dell'1,2 per cento, ben al di satto delle previsioni formulate un anno prima; ha rallentato in tutti i principali
paesi. Il setiore industriale si & indebolito, in special modo in Germania, dove [attivita ha segnato una brusca diminuzione, in particolare nel setiore
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automobiiistice. Alla riduzione della dinamica del PIL ha contribuito soprattutto Il'andamento dell'interscambio commerciale. Dalla fine del febbraio di questanno
lepidemmia di Covid-19 si & progressivamente estesa a tutti | paesi dellarsa. Il conseguente calo della spesa di farniglie e imprese e l'adozione, dal mese di
marzo, di misure di contenimento del contagio da parte di molti govemi hanno determinato una forte contrazione dell'attiita economica nel primo himestre, gia
in rallentamento nello scorcio del 2019. Gli indicatori disponiblli suggeriscono uniulteriore e diffusa riduzione nel mesi primanerili. Anche l'occupazione ne ha
risentito, flettendo in tutti i principali paesi,

Nefta media del 2019 linflazione al consumo & scesa all'1,2 per cento, per effetto della netta decelerazione dei prezzi dei beni energetici; la comporente &
fondo & rimasta stabile all'1,0 per cento, per il secondo anno consecutivo. Linflazione si & indebalita Ulteriommente a partire da marzo 2020, in connessione con
la forte caduta della domanda.

| singoli paesi hanno varato ampi intervent] di bilancio per contenere gli efietti della pandemia e sostenere famiglie, lavoratori e imprese, Secondo le previsioni
della Commissione europea, pubblicate lo scorso 6 maggio, nel 2020 lindebitamento netto nella media dei paesi dellarea ammontera ali'8,5 per cento del PIL
(0,6 per cento nel 2018). Il rapporto medio tra il debite e il prodotto aumenterebbe di quasi 17 punti percentuali rispetto al valore registrato nel 2019,
collocandosi sopra il 100 per cento.

Le istituzioni europee hanno accresciuto | margini df manova per i bilanci nazionali, rendendo pis flessibile I'utilizzo del fondi strutturali e [a nomatia sugli aluti
di Stato, e consentendo deroghe temporanee alle regole di bilancio comuni. Hanno inoltre predisposto nuove linee di prestito agli Statf membri (per 340 miliardi
di euro, attraverso uno strumento di sostegno temporaneo per attenuare i rischi di disoccupazione legati allemergenza e una nuova linea di credito
precauzionale rinforzata del Meccanismo europeo di stahilita) e la creazione di un fondo di garanzia della Banca europea degli imvestimenti per mobilitare
risorse a beneficio delle imprese (per 200 miliardi). Infine le istituzioni europee hanno comenuto di lavorare alta creazione di un fonde per [a ripresa, in grado di
offrire una risposta adeguata alla risi.

Mel 2019 i! Consiglio direttivo della Banca centrale europea ha allentato le condizioni monetarie per contrastare Tindebolimento delle prospettive i crescita e di
inflazione. E stato varato un ampio pacchetto di misure, tra cui la riduziene dei tassi ufficiali, il iawio degli acquisti netti di titolf nell'ambito del programma
ampliato di acquisto di attivita finarziarie (Expanded Asset Purchase Frogramme, APP) e lintroduzione di una ruova serie di operazion mirate di
rifinanziamento a lungo temine (Targefed Longer-Term Refinancing Operations, TLTRO3),

Da marzo del 2020 i Consiglio direttivo & intenenuto con decisione, introducendo nuove misure miranti a fronteggiare | graM rischi per I'aithita economica
connessi con il diffondersi dell'epidemnia di Conid-19 e a garantire l'ordinata trasmissione della politica monetaria in tutti i paesi deli'area dell'euro. Per sostenere
lerogazione del credito a famiglie e imprese ha potenziato le operaziont di rfinanziamento: ha ridetto I costo delle TLTRO3 {da livelli gia negativi), ne ha
aumentato i fondi complessivarmerte erogabili (fino a circa 3.000 miliardi di euro), ha introdotto Puove operazioni di rifinarziamento a pit lungo termine
particolarmente vantaggiose. Per contrastare i rischi di segmentazione e assicurare condizioni finarzlere distese ha raforzato I'APP, accrescendone la
dotazione sino dla fine delfanno; ha awiato Ln nuovo programma di acquisto di titoli pubblici e privati per 'emergenza pandemica {Pandemic Emergency
Furchase Programme, PEPP) che consente di intervenire con flessibilita e decisione nei diversi mercati e paesi, superando | limiti autcimposti negli anni
precedenti per gli acquisti di titoli e considerando I'ampliamento degli spread senvrani un rischio da contrastare per garantire l'eficace trasmissione della palitica
monetaria. Mediante questi due programmi saranno complessivamente acquistati titoli per pir di 1.000 miliardi di euro nel corso del 2020.

Il Consiglio ha annunciato che, se necessario, anmontare e compoesizione del PEPP saranna rivisti per aumentarme I'eficacia; ha ribadito di essere pronto a
ficorrere ulteriommente anche agli altri strumenti a sua disposizione in modo che futti | setion dell'economia, incluso queilo pubblico, possano beneficiare di
condizioni di finanziamento accomodanti e di unampia disponibilita di fondi. La sua azione, complementare a quella dei govemi nazionali e delle istituzioni
europee, restera orientata ad alleviare le conseguenze economiche dell'epidemia e a permettere, al termine dellemergenza, un wloce e deciso recupero della
crescita e dell'inflazione,

L'economia italiana

L'anno scorso il PIL ha decelerato, registrando una crescita dello 0,3 per cento. Gli imestiment! sono aumentati decisamente meno rispetto al 2018, frenati
dallincertezza difusasi tra le imprese a seguito del rallentamento dell'economia globale e delle persistenti tensioni protezionistiche. | consumi delle famiglic
hanno risentite della debole dinamica del reddito disponibile.

In un contesto di significativo indeboliimento del commercio mondiale, le imprese italiane hanno sostanzialmerte mantenuto le quote di mercate. Si & di rflesso
ampliato il surplus di conto corrente, sostenute anche dal miglioramento della bilancia turistica; la posizione netta sullesters dell'ltalia & risultata alla fire del
2019 prossirna al pareggio.

A Inello territoriale, nel 2019 F'attivitd economica & cresciuta nel Nord; si @ mantenuta sul livelli deli'anno precedente nel Centro e nel Mezzogiomo.

L'occupazione ha continuato ad aumentare, sebbene a un ritmo inferiore rispetto al 2018, L'espansione, pill accentuata nella prima meta dellanno, si &
successivamente attenuata, rifiettendo lindebolimento ciclico. 1l tasso di disoccupazione & diminuito, portandesi al 10,0 per cento nella media de! 2019,

Limpulso della politica df bilancie, misurato dalla variazione dell'avanzo primario comretts per gli effetti del ciclo economico, & stato lievernente restrittive; era
stato espansivo nef quinquennio precedente,

Dalla fine df febbraic la diffusione dell'epidemia di Covid-19 ha determinato un forte impatto negativo sull'atthita economica. Nel primo trimestre il PIL ha
registrato una flessione del 4,7 per cento; sulla base di nostre valutazioni, il calo sarebbe stato pitt accentusto nelle regioni del Nord. Alla contrazione del
prodotto awebbe contribuito soprattutto la marcata diminuzione della spesa delle famiglie. Da marzo linterscambic con I'estero e i flussi turistic hanno risentito
della flessione della domanda globate e dellintemuzione delle attivita produttive "non essenziali® disposta dal Govemo per contrastare {a diffusione dell'spidemia.
Gi indicator? disponibili segnalanc una significativa caduta del prodotto anche nel secondo timestre, che si rifletterebbe in un deciso calo nel complesso
dell'anno in corso.

Ba marzo Femergenza sanitaria ha determinato una riduzione degli occupati, saprattutto tra i dipendenti a termine; nel complesso del primo trimestre & stata
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pari allo 0,4 per cento nel confronto con gli ultimi tre mesi del 2019. Il calo delle posizioni lavorative é state in parte frenato dalla sespensione dei licenziamenti
per motivi econormici e dal potenziamento della Cassa integrazione guadagni. | deterioramento delle condizion! del mercato del lavoro potrebbe essere pill
accentuate nei mesi primaverili, specie nel segmente dell'occupazione a tenmine.

Linfiazione & stata particolarmente moderata nel prime trimestre e si & collecata su valori appena positivi in aprile. Sia le aspeftative di inflazione registrate sui
mercati finanziari dell'area dell'auro, sia le intenzioni espresse dalle imprese italiane sul propri listini nei prossimi dodici mesi sono state riviste al ribasso.

Le prospettive della finanza pubblica sono state decisamente modificate dall'smergenza sanitaria. Nelle previsioni ufficiali i| dissvanzo del 2020 & quello del
2021 salirebbero rispettivamente di circa 8 e 4 punti percentuali in rapporto al PIL rispetto a quanto programmato nella scorsa sessione di bilancio; il rapporto
tra il debito € il PIL aumentersbbe di oftre 20 punti percentuali questanno, raggiungsndo il 155,7 per cento, nel 2021 diminuirebbe grazie dlla ripresa
economica,

Un ritomo alla crescita dell'economia italiana nel prossimo decennio & possibile con adeguati aumenti della partecipazione al mercato del lavoro e
delloccupazione, degli imestimenti e della produttivita,

Il reddito disponibile delle famiglie & cresciuto dell'l,1 per cento nel 2019, decelerando rispetto all'anno precedente. k rallentamento ha rispecchiato quello dei
redditi da avoro dipendente; in senso opposto ha operato 'aumento delle prestazioni sociali, a seguito dellerogezione del Reddita di cittadinanza, La crescita
dei consumi delle famiglie si & altenuata a causa dell'andamento del reddito disponibile oifre che ¢i un progressivo indebolimento degli indici di fiducia, su cui
hanno influito ie valutazioni meno favorsvoli sulla situazione economica e sulla dinamica del mercato del lavoro. La propensione al rispanmio & lisvemente salita,
pur restando su valori bassi nel confronto storico e intemazionale.

Nell'anno in corso | redditi da lavoro risentiranno pesantemente dell'emergerza sanitaria, La contrazione dowebbe essers pill marcata per Je famiefie con redditi
da lavoro pill bassi, tra le quali & pil ampia lincidenza di nuclei con una ridotta disponibilita di risorse fnanziarie impiegabili per sostenere | consumi. Questi
efietti dowebbero essere attenuati dagli ammortizzatori sociali e dai prowedimerti che ne hanno previsto il rafforzamento e l'estensione a categorie non
coperte.

Nella prima parte del 2020, principalmente a seguito della sospensione delle attivita, gli indicatori disponibili segnalano una notewle contrazione della spesa, in
particolare in alcuni comparti dei senizi e per l'acquisto di autoweicoli, di beni destinati alla casa e alla cura della persona; si & imece ampliata la spesa per |
beni alimentari. Indicazioni di un deciso calo dei consumi provengono anche dall'andamento dei prelievi e del pagamenti effettuati attraverso POS.

Riquadro:
Valutaziont e delle famiglie itali I'attuale fase di sanitaria

L'atthith economica nel 2018 ha rallentato, risentendo degli andamenti sfavorevoli dell'economia globale e delle tersioni protezionistiche che hanno interessato
soprattutto la manifattura.

Alfinizio dell'anno in corso il sistema produttive & stato colpito dalla difiusione dell'epidemia di Covid-19; ne & conseguita gia nel primo trimestre una forte
contrazione del prodotto. B calo & stato pil marcato per [ senizi turistici, della ristorazione, di trasporto, ricreativi e culturali, ma |a fiessione & stata difusa. £
diminuita anche la natalita di impresa: net primo trimestre ii saldo tra le iscrizioni e le cessazioni di aziende & stato ampiamente negativo, collocandosi al livello
pit basso degli ultimi sette anni.

Nelle indagini condotte dalla Banca d'italia, le imprese valutano che gli efletti dell'epidemia si siano trasmessi soprattutto attraverso la riduzione della domanda
interma, mentre il canale estero & stato particolarmente rilevante solo per il comparto del commercio, alberghi e ristorazione. | piani di investirmento sono stati
rivisti al ribasso gia per il semestre in corso.

Le conseguenze dalla pandemia ripropongono le sfide strutturali cui devono rispondere le imprese italiane. Alla fine deflo scarso anno {impiego delle nuove
tecnologie restava basso fispetto ai principali paesi europei; la quota di fatturato realizzata con il commercio elettronico, pur se in aumento, era ancora inferiore
al livelli registrati in Francia e in Gemania.

Variazione prevista de! fatiurato nel 1° semestrs del 2020 (1)
{vanazioni pescantual}

8RR EBEIao

Le famiglie e le imprese affrontano ia difficile fase congiunturale con una struttura finanziaria pio equilibrata di quella che awevano alla vigilia della doppia
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recessione del 2008-2013. Nel 2012 la ricchezza finanziaria delle famiglie & aumentata a un ritmo sostenuto, prevalentemente per effetto del rialzo dei corsi del
titolf; ta crescita dellindebitamerto ha riguardate, come negli anni piti recenti, soprattutto i debitori meno rischiosi. Il calo del tassi di interesse sui mutui, scesi
ai minimi storici, ha agevolato il sendzio del dehito. La redditivita e le attivita liquide nei bilanci delle imprese sono rimaste su livelli elevati rispetto al passato e
la leva finanziaria ha continuato a ridursi. | bassi tassi di interesse hanno favorito la capacita df imborso dei debiti finanziar, L'andamento dei finarziamenti ale
piccole imprese & stato peggiore di quello complessivo,

Nei primi mesi ded 2020 le famiglie hanne risentito della contrazione del reddito seguita alle misure di contenimento della pandemia e della caduta dei corsi dei
titofi, che ha ridotto la ricchezza finanziaria; sono cresciute I'awersione al rischio e la preferenza per strumenti finanziar pi sicuri. La capacita delle famiglie di
far fronte agfi effetti della crisi, sostenuta dal basso indebitamento e dal livello contenuto dei tassi di Interesse, beneficera delle misure adottate dal Governo per
il sostegno dei redditi e delle moratorie sui debiti. Il fabbisogno di liquidita delle imprese & rapidamente aumentate in connessione con il calo delle vendite. Gii
intenverti varati per alleggerire I'onere dei imborsi e facilitane 'accesso a nuov prestiti contribuiscono in mode significativo a contenere il Aschio che le tensioni
di liquidita si traducano in crisi aziendali durature. Ne! lungo periodo, tuttania, gli interverti potrebbero determinare squilibri nella struttura finanziaria: i recenti
prowedimenti del Governo volt! a favorire un maggiere apporto di capitale di rischio al sistema produttive concomeno a contrastare questa tendenza,

[8] Net 2019 l'espansione deff'occupazione & proseguita a ritmi ridotti; la crescita ha interessato la componente a tempo parziale, mentre & rimasta stabile
quella a tempo pieno. Il tasso di disoccupazione & sceso al 10,0 per cento, il livello pil basso dal 2012 Nel corso dell'anno si & intemotto 'aumenta della
partecipazione al mercato del lawro che avva caratterizzato gii anni precedenti: v hanno inciso l'evoluzione demografica e i pensionamenti favoriti
dallinfroduzione della "quota 100" (L. 26/2019).

Nei primi mesi del 2020 lemergenza saniteria ha determinato un rapido deterioramento de! mercato del lavoro. Secondo | dati amministrativ delle
comunicazioni obbligatorie sui contratti awiati e su quelli cessati, gia dai primi giomi di marzo il numero di nuovi rapporti alle dipendenze ha cominciate a
Hidursl, sopratiutio nella companente a termine: tra gennaio e la fine di aprile di quest'anno sono state create quasi 600.000 posizioni in meno rispetio allo
stesso periodo del 2019. Il calo degli occupati & stato contenuto dal blocco dei licerziamenti e dal petenziamento della Cassa integrazione guadagni {CIG},
che hanno sostenuto i rapporti a tempo indetermineto: | dator di lavoro hanno richiesto Paccesso a strumenti di integrazione salariale per oltre 7 milioni di
dipendenti. Sono state introdotte sia forme di indennizzo per il lavoro indipendente, parasubordinato e stagionale, sia nuove misure di sostegno al reddito delle
famiglie.

In aleuni settori, tra cui i senizi ricettivi e di ristorazione, le conseguenze dell'spidemia di Covid-19 potrebbero protrarsi anche dopo I'allentamento delle misure
di sospensione delle attivita a causa della fiessione del flussi turistici, dell'aggranio di costi connessi con l'adozione dei protocalli per [a tutela della salute e di
possibili variazioni della domanda dei consumatori. Nelle precedenti recessioni le ricadute sui lavoratori sono state durature,

Il tasso di disoccupazione si & ridotto nel mese di marzo d quasi un punto percentuale rispetto a febbraio, collocandosi all'8.4 per cento, per effetto del
significativo calo della partecipezione al mercato del lavoro: le restrizioni alla mobilits, il deferioramento delle prospettive occupazional e la chiusura delle
scuole hanno scoraggiato la ricerca di un impiego.

Le retribuzioni minime stabilite dalla contrattezione nazionale continuano a crescere malto lentamente, risentendo dell'elevata quota di dipendenti in attesa df
finnavo (oltre '80 per cento). La dinamica potrebbe ulteriormente rallentare qualora Iincertezza sull'evoluzione della congiuntura dovesse ritardare i precessi

negoziali.

L’Impatto dell’emergenza Covid-19 sul mercato del lavoro

Loccupazione e le ore lavorate. — L'emergenza sanitaria iniziata alla fine di febbraio ha prodotto immediate ricadute sul mercato del lavoro. Secondo la
Rilevazione sulle forze di lavoro dell’lstat, nella media del primo trimestre del 2020 il numero di occupatl sarshbe sceso dello 0,4 per cento rispetto ai tre mesi
precedenti. | dati amministrativi sulle comunicazioni obbligatorie fomiti dall' Agenzia nazionale per le politiche attive del lavoro (ANPAL} segnatano che
F'andamento delle posizion’ alle dipendenze nel settore priveto & rimasto in linea con quello ossenato nello stesso periodo del 2019 fino alla penultima
settimana di febbraio, per pol subire un brusco peggioramento a partire dalla fine del mese, La dinamica negativa si & intensificata dalla fine di marzo: tra
linizio dell'anno e il 23 aprile1, &l netto delle cessazioni, sono stati awiati quasi 600.000 contratti di lavoro In meno rispetto allo stesso periodo del 2019

Il calo & dowto interamente alla marcata flessione delle assunzioni che ha interessato quasi tutti | settori: vi hanno infiuito sia Taccresciuta incertezza circa
l'evoluzione dell'epidemia di Covid-19, sia la sospensione di numerose attivithd economiche finalizzata al contenimento del cortagio. Secondo nostre
elaborazioni sui dati della Rilevazione sulle forze di lavoro, | prowedimenti di sospensione delle attivita “non essenziali” adottati dal Governo nel mese di marzo3
hanno coimvolto 7,9 milioni di lavoratori, circa il 34 per cente delloccupazione totale (it 61,1 per cento nellindustria e il 25,4 nel terziario). Le misure di fermo
hanno interessato in misura leggermente inferiore le donne, a causa della loro maggiore presenza nel senizi “sssenziali”, ad esempio l'istruzione e la sanita.
Limpatto delle restrizioni potrebbe essere stato mitigato dall'accesso a forme di lavoro agile (smart working); Ieffettivo ricorso a tale modalita di levoro potrebbe
perd scontare i ritardi nell'utilizzo deile nuove tecnologie, soprattutto nelle imprese piiz piccole.

A tutela dell'occupazione permanente & stata disposta la sospensione di tutte fe procedure di licenziamento per giustificato motivo oggettivo per cinque mesi, a
partire dal 17 marzo, secondo quanto stabilito dal DL 18/2020 {decreto “cura ltalia”) e dal DL 34/2020 (decreto "rilancio™.
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Contestuaimente, per allevare il costo del lavoro delle imprese a fronte del marcato calo dell’zttivita, | Governo ha introdotto nuove modalita di integrazione
salariale che non richiedono la compartecipazione delle aziende al costo. Alle imprese che possono accedere alla CIG ordinaria e a quelie con un
procedimento di CIG straordinaria in corso & stata destinata una CIG di emergenza con causale “Covid-19 nazionale™ un analogo strumento & previsto per |
datori di lavoro aderenti al Fordo di integraziane salariale (FIS). Per tutte reintrodotta la CIG in deroga. La durata massima di tutt questi trattamenti & di 18
seftimane, di cui quattro attivabili solo nei mesi di settembre e oftobre?. Le restanti 14, fruibili entro agosto, risultano sufficienti a coprire la fase di scspensione
delle attivita, ma non Fintero periodo di blocco dei licenziamenti.

Le richieste per i trattamenti con causale “Covid-19 nazionale' e per la CIG in deroga hanno interessato oftre 7 milioni di lavoratori, pani a quasi la meta dei
dipendenti del settore privato. Il ricorso agli strumenti di integrazione salariale ha raggiunto un massimo storice; nel 2008, durante |a recessione, i lavorator
collocati mensilmente in CIG non aveveno mai superato il numero di 700.000 e le ore lavorate pro capite si erano ridotte deil™1,7 per cento.

Questi interventi fomiscono una copertura ridotta ai lavoratori temporanei, che rappresantano citre il 17 per cento dei dipendenti, poiché non modificano la
durata del rapporto a tempe determinato8. Inoltre, data la difficile congiuntura, le imprese potrebbero rinunciare all'attivazione di nuowi contratti, anche a
carattere stagionale, e al rinncwo di quelli in scadenza, Per agevolare la prosecuzione dei rapporti a termine, il decreto “dlancio” ha sospeso I'obbligo di
apposizicne di una causale che ne giustifichi la proroga olire i 12 mesi.

L'emergenza sanitaria ha interessato in maniera eterogenea i lavoratori indipenderti. 1'82,2 per cento dei circa 1,4 milioni di libesi professionisti svolge attivita
non scittoposte a prowediment] di sospensione; questa percentuale scende al 47,0 per cento per | 3 milioni di lavorator in proprio. Il decreto “cura talia® ha
introclotto per il mese di marzo un'indennita pari a euro destinata alia generalita dei lavoratori autonomi iscritti alle gestioni speciali dell'assicurazione
generale obbligatoria e ai liberi professionisti titolar di partita VA o coliaborator iscritti alla gestione separata dellINPS, inclusi quelli la cui attivita non & stata
limitata da restrizioni. Alla daia dell'8 maggio scorso I'INPS aweva accolto quasi 3 rilioni di domarxle per il sussidio, a fronte di una platea poterziale stimata
in circa 3,5 millioni di benefician, con un tasso di adesione intomo ali'85 per cento.

La spesa complessiva & stata pari a quasi 1,8 miliardi di euro. I decreto “rlancic” ha rinnovato, negll stessi termini, I'indennita per il mese di aprile; per maggio
ha invece previsto importi differenziati ed elementi di condizionalita legati all'effettivo calo dell'attivita e dei ricavi o dei reddiiti da lavoro connessi. Inoltre ai
lavoratori autonomi sono destinati benefici fiscali a parziale copertura dei costi fissi e, per le attivita pili piccole, dei mancati ricav. | liberi professionisti iseritti a
enti di previdenza di diritto privato possono richiedere un'indennita di 600 euro per | mesi di marzo, aprile e maggio; 'accesso alla misura & limitato perd ai
percettori di redditi medi o bassi.

Nel corso del mese di maggio la riapertura delle attivta, iniziallmente circoscritta ai comparti manifatturieri, edili e de! commercio allingrosso, & stata
progressivamente estesa; i senzi ricettiv, di ristorazione e ricreativi, che impiegano il 7,0 per cento dei lavoratori dipendenti, imangono comungue soggetti a
forti limitazioni. In questi comparti, che hanno contribuito per quasi un quinto alla crescita occupazionale negli ultimi sette anni, v & un'devata incidenza di
personale con contratti a tempo determinate (38,3 per cento, circa 500.000 lavoratori), spesso stagionali e di brevissima durata; tale categoria potrebbe avere
dificolta a trovare impiege in altri settori.

In un contesto di scarse prospettive occupazionall, il decreto “rilancio” ha esteso la durata del sussidio di disoccupazione (nuova assicurazione scciale per
limpiego, NASpI} per tutti coloro che ne hanno terminato il godimento a marze o ad aprile. Ai lavoratori dipendenti domestici, stagionali, intermittenti o In
somministrazione, che potrebbero avere un accesso limitato alla NASP] a causa della frammentarieta dalle caniere, sono destinati sussidi i importo e durata
variabili. Infine, per i nuclei familiari meno abbienti che hanno percepito redditi nulli & molto contenuti in aprile e che non accedono ad altri strumenti di
sestegno, @ stato introdofto un sussidio di due mesi denominato Reddito i emergerea, con requisiti di eleggibilith meno stringenti rispetto a Reddito di
cittadinanza: in particolare vi possono accedere anche i cittadini stranieri residenti da mene di 10 anni.

{fonte: Pubblicazione Benca ditalia Relazione Annusle — Maggio 2020)
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3.1 SCENARIO DI RIFERIMENTO

3.1.1 Quadro di riferimento Internaziconale € Comunitario

LO SCENARIO INTERNAZIONALE

It raltentamento deff'economia mondiale, iniziato nel 2018, é proseguito anche nel 2019, registrando il tasso df crescita piit debole delfultimo decennio (2.9 per
cento dal 3,6 per cento), per effetfo delf'acuirsi delle restrizioni agli scambi commerciali e defla crescente incertezza a livelio gobale. Le tensioni fra Stati Uniti
e Oina, gid in alto dal 2018 e accentuatesi nef corso defla scorsa estate, hanno condotto ad un ralfentamento dell'attivita manifatturiera su scala globale (allo
0.8 per cento dal 3,1 per cento}, influenzando regativamente le aspetfative degll operatori economici, Le tensioni geopolitiche, le incentezze legate afla
termpistica e alle modalita delluscita daf Regno Unito dall'UE, it permanere o situazioni socio-economiche complesse in alcuni paesi emergenti, unitamente ai
fattori ambientali hanno uiteriormente eroso if contesto intemazionale. Lincertezza complessiva si é anche iradofta in una diminuzione degii investimertli esterf
globali {-1,0 per cento rispetto al 2018) che ha interessato in misura differente le diverse aree geo-sconomiche.

La lunga fase di espansione delfeconomia degli Stati Uniti ha perso sfancio, avendo registrato nel 2015 un tasso df crescita del 2,3 per cento {dal 2,9 per
cento delfanno precedente). Lincertezza derivante dafle tensioni commerciali ha influenzato 'andamento deglf investimenti e dei consumi privali, sebbene la
spesa pubblica abbia fomito un apporto positivo. Nef corso delf'anno, feconomia ha risentito dei maggiori costi delfe produzioni inteme per effetto dei dazi suf
beni importati, unitamente & minore supporto defle misure fiscali, cui si é affiancata Ia decelerazione della domanda estera. Linsieme di 1ali fattori ha influito
sulla produzione manifalturiera, che & diminuita dell'1,3 per certto, riguardando sia i beni durevoli che non durevoli. Alirf due aspefti hanno contribuito alla
debolezza della manifatiura. Da un lato, | minori prezzi del petrolio hanno condotto ad una domanda pit contenuta df trivelle e dalfaltro si & ridotta produzions
def settore delfaviazione civile (in particolare del Boeing 737 Max per i noti molivi df sicurezza), eppesantito daf meggion costi def componenti importati a
causa dei dazi. Nel complesso, tuttavia, il sistema economico é risultato solido, con un mercato dal lavoro caratterizzato oa un tasso of disoccupazione
storicamente basso (3,7 per cento} e l'aumerto def salari ha favorito | consumi, Dal lato def prezzi, Iinflazione al consumo core (&l nefto df generi alimentari ed
energia) si e mantenuta poco al of sopra del 2 per cento, sostanzialmente in linea con ['obieftivo defla Federsl Reserve. In relazione all'evolversi del contesto
globale, la politica monetaria é diveniita pit accomodante nella seconda parte del 2019, dopo if graduale aumento dei tassi of interesse suf Fed funds avwenuto
el tre anil precedenti. Infaiti, i tassi df policy sono steti abbassati quattro volte nelle riunioni tra fuglio e ottobre - per un totale of 75 punti base - portandoli tra
I'1,5eI'1,75 per cento in chiusura dello scorso anno.

In Europa si sono fatti pit: tangibili | segnali o ralfentamento del ciclo economico, con la crescita del PIL che si é formata a1, 2 per cento nel 2019 rispetto
all'l,9 per cento del 2018, Vi ha contribuito il deterioramento della domanda estera e un peggioramento def setfore manifatturiero con npercussioni nei setforf
dei sernvizi ad esso legati.

Le progressive tensioni commerviali tra gl Stati Unifi e la Cina, incertezza fegata alla Brexit e i cambiament! strutturali nef setiore deli'atto hanno influito
negativamente stileconomia europea e sopratiuto suf paesi con un tessuto manifatiuriero pid orientato alle esportazioni. Ha rallentato considerevolmenite
Feconomia tedesca e altresi quella francese, sebbene in misura meno intensa. La tenuta def senvizi e del mercato del lavoro dell'arsa hanno impedito uno
scenario pitt stavorevole. Linflazione al consumo ha decelerato, attestandosi all't,2 per cento (dall't, 7 per cento delianno Pprecedente), condizionala sopratfutic
dal trend decrescente dei prozzi energetici.

I modesto andamenio defla crescifa, e fa debole evaluzione deflinflazione ha spinto la Banca Cenirale Europea (BCE) ad assumers un orientamento defla
politica monetaria pit accormodante. A settembre deflo scorso anno, if Consiglio Direltivo delfa BCE ha riawiato gif acquisti nelti nelfambito del programma o
acquisto of attivita (PAA} a un nitmo mensite di 20 miliardt of etro, &l fine di rafforzare la comvergenza deliinflazione alfobiettivo defla politica monetaria e di
sostenere il credito e la domanda, proseguendo finché necessario a rafforzare lNmpatio of accomodamento def suoi tassi df riferimento. Contestualmente, if
Consiglio ha anche continuato a reinvestire integraimente il capitale imborsato sui titolf in scadenza nel quadro del PAA, disposto per un prolungato periodo of
tempo finché necessario per mantenere condizioni df liquidita favorevoli e un amplo grado df accomodamento monetario.

Al o fuori delf'Unione Elropes, dopo una fase travagliata di negoziati aftomo ai quali vi & stata un'enomme incertezza sid lempi e le modalita deffuscita def
Regno Unito dalfUE insferme &f timori of une possibile uscita disordinata, il Paese ha lasciato 'Unione if 31 gannaio 2020, Dopo tale data ha awdo infzio un
periodo di fransizione che si concluderd il 31 dicembre 2020, ourante if quale if Regno LUhito & I'UE negozieranno e loro relazioni ffure. La possibilita che tn
accordo formale non venga raggiunto costitiisce ancora un rischio af rbasso e una fonte of incerlezza che pesa sulfe prospettive of crescita. L'economia
inglese é crasciuta delll, 4 per cento nel 2019, dai1,3 per cento nelfanno precedsnte,

Al contempo, tra i maggiorn paesi asiatici, feconomia cinese ha registrato i ritmo df crescita pit basso delltftimo trentennio (&l 6,2 per cento, decelerando di
sef decimi di punfo percentuale rispetto & 2018), ma rimanendo alfintemo delf’obiettivo fissato dal governo (6,0-6,5 per cento). Lapplicazione dei nuovi dazi da
parte deglf Stati Unii ha influito sugli scambi commersiali, sebbene anticipazione deglf ordini e defle consegne abbia sostenuto la produzione industriale e e
esportazion; anche e importazioni hanno risentito della minore domanda df beni capitali e di materie prime, legata anche al progressivo passaggio verso
Leconomia maggiommente basata sui consumi intermi. Tutfavis, Je diverse misure adoftate dal govemo cinese - quali fabbassamento del ivello medio dei
dazi sui beni imporali, lincremento del imborso doll1VA suf prodotti esportati e Ia riguzione defle imposte alfesportazione - hanno cortribuito & sostenere
f'economia. Gli investimenti in infrastrutture hanno supportato Fattivita produttiva che ha tuttavia registrato if ritmo di espansione pitt lento degli ulfimi dieci anni
{5,7 per cento dal § 2 per canto dellanno precedents), Linflazione al consumo ha accelerato (al 2,9 per cento daf 2,1 per cento def 2018), portandosi a livelli di
poco superior a quelli del 2012, guidata in larga parte dal robusti incrementi dsi prozzi delia came suina per la febbre diffusasi in Africe. La componente core
ha irfafti raflenteto, atfestandosi all'l,6 per cento (inferiore dif 0,3 punti percentuall af risuftato def 2018), ben al df sotto deflobistiivo df inflazione defla Banca
centrale cinese (PBoC). La politica monetaria ha perseguito lobieltivo pravatente of assicurare adeguata liguidita aflsconomia. A partire dallatfunno def 2019,
la Banca centrale cinese ha abbassato i requisiti deffe riserve per le banche e ha ridotio i tassi di interesse df riferimento nel novernbre del 2019, per Ia prima
volta dopo quattro anni, portando if tasso df interesse sui prestiti ed un anno al 4,15 per cento @ quello suf prestifi a cinque anni af 4,8 per cento,

Liattvita economica in Giappone ha accelerato moderatamente (allfo 0,7 per cento dafio 0,3 per cento dal 2018), supportata principalmente dai constimi
pubblici e dagli investimenti fissi lordl. Le misure fiscali adottate dal governo hannc sostenuto la domanda infema, agevolata anche da ulteriorf inferventi
introdofti a seguito delfaumento delffVA awenuto nel mese di offobre. If mercato del lavoro si @ rivelato sostanziaimente stabile, con il tasso of
disoccupazione al 2,4 per cento come nelfanno precederte, Diversamente il settors estero ha fomifo un contributo negativo affa crescita, risentendo delle
tensioni commerciall fra gif Stati Uniti e Ia Gina. Aflo stessoe modo, anche le refazioni bilaterali con gii Stati Uniti hanno attraversato una complessa fase df
negoziazioni che ha condotto alfa sottoscrizione df un accordo (US-Japan Trade Agreement, USJTA) nel mese di oftobre5. Tultavia la performance defla
prodizione manifatiuriera é stata negaliva (-2,4 per cento dal +1,1 per cento defl'anno precedents) per la prima volta negli witimi quattro anni, per effetto de/
rafflentamento delfeconomia globale e dalla minore domanda da parte dafla Cina. Linflaziore af consumo complessiva ha decelerato (atfestandosi aflo 0,5 per
cenfo dall'1,0 per cento def 2018), mentre & migliorata leggermente Ja componente df fonda (alfo 0,6 per cento dafio 0,4 per cento) pur imanendo lontana
dall'abiettivo del 2 per cento della Banca del Giappone. Di conseguenza, la banca centrale ha confermato Forientamento sccomodante della politica monetaria,
monitorando i possibili effelti negativi per il sistema bancario e finanziario.

Negli uitimi mesi del 2019, le tensioni commerciali tra gii Stali Uniti e Ia Cina si sono attenuate in virtis delfa sospensione delle nuove fariffe previste per meté
dicembre del 2019 e per l'annuncio deffaccordo Fase 1, sottoscritto nel gennaio of quest'annc. Se fale fronte commerciale sembrava gitnto ad una prima
composizione, & proseguiito linasprimento defla politica commerciale statunitense, Dal 19 marzo, & infaffi entrato in vigore lannunciato aumento dafl 10 per
cento al 15 per cento def dazi stlle importazioni of aerei europel, a seguito defla decisione dellf'OMC,

Nef complesso, pur non essendo state completamente dissipate fe precccupazioni relative affe relazioni commerciali e af fatfori geopdiitici, in apertura del
huovo anno le prospetiive per lo scenario intemazionale apparivano in graduale miglioramento. Lindice PM composito gicbale a gennaio segnalava infalti una
moderata espansions, salendo a 52,2 dopo aver toccato tn minimo di 50.8 in offobre,

Su tale scenario si é innestata la crisi determinata dal diffondersi dellemergenza sanitaria legata alla pandernia del Covid-19 iniziata neffa provincia cinese
dellHubei. La rapida diffusione a liveflo globale e i primi effetti sulfeconomia emergono chiaramente dafle indagini congiunturali che chiudono il primo timestre
dellanno. Liattivita produtfiva ha subito un crollo senza precedenti in marzo (Tindice PM composito globale & sceso a 39.4), quando lepidemia sanitana da
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coronavitus si ¢ imtensificata. Landamento negativo é il fisultato della profonda flessione def ferziario, maggiormente colpito dalle misure di chiusura delle
aitivita commerciall e dal distanziamento sociale delfa popolazione, con effetti di freno anche sulla domanda; si conirae anche attivita produttiva della
manifattura, sebbene con una diminuzione of minors intensita, per effetto defle restrizioni meno rigide.

Nel complesso, la contrazione delfattivita é pii ampia neilEurozona - diventata il secondo epicentro della pandemia dopo fa Cina - seguita dal Regro Unifo e
dal Giappone. La Cina, dopo la forte riduzione dellattivita produttiva in febbralo (indice PM composito é sceso a quota 27,5, perdendo 24,4 puriti), ha
registrato una robusta ripresa nel mese successivo (tindice composito & salifo a 46,7 puntl), grazie alla risperiura of buoha parte defle imprese. Negli Stati
Uniti 1a flessione é stata inizialmente pilr limitale grazie af ritardo def cortagio rispetfo alfe altre aree gec-cconomiche; lttens, la brusca accelerazione
dellinfezione sul temitorio statunitense, che ha portato il Paese a essers il nuovo focolaio of cortagio & livelfo infemazionale dopo Cina ed Europa, fa
prospeltare un ulteriore sensibile peggioramento anche nel mese di aprile.

La rapida diffusione deflepidernia a livelio globale rappresenta un nuovo elementa di rischio per il quadro intemazionale. Le misure sia df politica monetaria che
o natura fiscale in via of adozione su scala globale potrebbero corteneme la durata e Fentita,

Le autonta df politica monetaria sono state le prime ad intenvenire per contrastare limpatto economico conseguente al diffondersi defl'epidemia ed in malti casi
la loro azione si & concretizzata in pit interventi, adoltati in fasi successive in base alfevolversi della crisi e delle reazioni dei mercati.

LECONOMA ITALIANA

Nei 2019 f'economia italiana é cresciuta dello 0,3 per cento, in ralientamento rispetio all'anno precedents ma a un tasso df crescita lievernente superiore alfe
uffime stime contentite nefla NADEF 2019 df settembre. if PIL, dopo la modesta crescita def primo trimestre 2019 (0.2 per cento ), ha raffentato nel secondo
e nel terzo trimestre (0,1 per cento t4) per pol subire una contrazione nel quarto timestra (-0,3 per cenfo t4). La domanda infema al netio delle scorte ha
continuato ad espandersi, seppur a tassi inferior rispetto af 2018, meritre le scorte hanno soltratio 0,6 punti afla crescita. Un calo cosi forte non si registrava
dal 2012, quando e scorfe avevano soltratto 1,2 punti percentuali alfa crescita. Le esportazioni nette, invece, hanno dato un contributo positivo alla crescita
pari a 0,5 punti percertuali, principalmente per offetto delfa riduzione defle importazioni legata alla debolezza della domanda intema.

Nel dettaglio delle componerti, la crescita dei consumi privati si & dimezzata alfo 0,4 per cento, dallo 0,9 per cento dell'anno precedente. Con riferimento alla
tipologia of spesa, la crescita del consumo df ben (0,1 per cento} é stata sensibilmente inferiore a quelia di sendzi (0.9 per cento). Alfintemo dei consumi of
beni sono aumentali quelli durevoli e non durevoli mentre hanno rallentato i semidurevoli,

Lindebolimento def consumi si é registrato nonpstante Fattivazione, a partire dal mese of maggio, del Reddito df Gittadinanza nonché a fronte di una dinamica
toderatamente positiva del mercato del lavors e di favorevoli condizioni di accesso af credito. La propensione af risparmio & df conseguenza aumentata hel
corso dell anno raggiungendo un picco massimo nel 2T del 2019 (8,6 per cento da 7,8 del 17) per poi scendare lisvemente e collocars! all'8,2 per cento nel 4T.
Per Iinfero 2019 la propensione al risparmio si attesta all'8,2 per cento, in lieve aumento dalf'8, 1 per cento del 2018 e in linea con Ia media degii witimi 10 anni,
La situazione patrimoniale delle famiglie resta solida: if debito delfe famiglie nel terzo trimestre del 2019 si aftestava al 61,7 per cento del reddito disponibils,
un livello neftamente inferiore alla media delarea euro (94,9 per cento). La sostenibilita del debito & stata favorita anche dal permanere of bassi tassi df
interesse.

E proseguita l'espansions degii investimenti (1,4 per cento), seppur a ritmi infarior rispetto al 2018 (3,4 per conto), con una forte volatilits durants F'anno. Daopo
i ridimensionamento del confribufo della componente dei mezzi df trasporfo verificatasi nel 2M8, nel 2019 s registra una crescita, che in media dfanno
recupera if calo precedente.

Gii investimenti in macchinan hanno rallentato in modo deciso rispetto al 2018, (dal 2,9 per cento allo 0,2 per cento). mentre la decelerazione df quelli in
costruzioni € stata molfo pitl lieve. Questi uitimi sono stati trainati dalle ebitazioni (in crescita del 3,2 per cenio) mentre & risuitato meno marcato lincremento
o quelli di natura infrastrutiurale (2,0 per cento). Gii investimenti in abitazioni hanno infatti beneficiato dell’altivits o recupero del pafrimonio abitativo
{manutenzione straordinaria) che arriva oramal a rappresentare if 37 per cento def valore degli investimenti in costruzioni,

Per quanto riguarda il mercato immobiliare, nel quarto timestre del 2019 i prezzi defle abitazioni aumentano lievemente fspetto al periodo comisponderite def
2018. Tuttavia le njevazioni pit recenti confermano segnali of rallentamento, in linea con fe aspettative di riduzione delle quotaziony da parte of diversi operatori.
Nella media del 2019, i prezzi delle abilazioni esistenti sono scesi deflo 0,4 per cento, mentre quelli delle nuove abitazioni sonc aumertati dell”l, 1 per cento.
La croscita delle compravendite ha rallentato ned corso del 2019,

La domanda estera & risultata in crescita (0,5 punti percentual if contributo alla crescita) rectperando pit che proporzionaimerte il calo verificatosi nel 2018 -
0,3 purtti percentuali). Il recupero & ascrivibile anche al calo delle importazioni (-0,4 per cento da 3,4 per cento del 2018) in seguito allindebofimento della
domanda intema e in particoiare def ciclo produttivo industriale. Riguardo alle esportazioni, dopo il calo nel 1T del 2018, legato alfinceriezza derivante dalle
tensioni commerciali intermazionali, le esportazioni sono tomate in termitorio positivo decelerando tuttavia rispetto al 2018,

Con riferimenta alfofferta, findustria manifattuiera ha mostrato if primo calo (-0,5 per cento) dopo sei anni of crescita, | dali o produzione industriale per if
2019 ingicano una flessione dellindice (comelto per gfi effetti o calendario) def -1,4 per cento {dallo 0,6 per cento delanno precedente). Dopo if recupero
venficatosi a gennaio, lindice ha mostrato una progressiva riduzione facendo registrare un brusco calo a dicemnbre {-2,8 per cento fispetic a novemnbre in
termin destagioneli2zati). Differenziate le dinamiche allinterno dei comparti: | berl of consumo, e fra questi | beni non durevol, registrano una performarnce
ancora positiva legata a fattori quali f'accumulo of scorfe da parfe dsl Regno Unito, in proparazione della Brexit, e una domanda sostenita da parte degli USA.
La produzione df beni intermed e strumentalf si é ridotta in modo non trascurabile. Lindustria del'auto ha ancora sofferto, registrando un calo della produzicne
rispetto aff'anno precedertte del 9,6 per cento e una diminuzione anche del fafturato e deglf ordinativi {rispettivamente -7,8 per cento e -9,9 per cento).

il seftore delle costruzioni si conferma in graciate miglioramento (2,6 per cento), con Lina crescita superiore a quelfa del 2018 (1,8 per cento). Toma a ricursi,
dopo fespansione del 2018, il vafore aggiunto delf'agricolfura (settore che cormunegue ha un peso limitatc suf PIL).

1l settore dei servizi si é dirnostrato piu resiliente df quello manifatturiero nel corse del 2019, ma é risuftalo anch'essa in raflentamento, con una crescita del
valore aggiunto delfo 0,3 per cento (dallo 0,5 per cento del 2018). Alfintemo dei vari comparti, tutavia, la dinamica é stata disamogenea. Nel settore defle
attivita immobiliari, dei serizl di informazione e comunicazione fa crescita resta favorsvole (rispettivemerte 1,7 per cero e 2,2 per cento} mentre il valore
aggiunto delle attivita professionali e delf amministrazione pubblica, difesa, Istruzions, salute e senizi sociali si attesta in termiorio nagafivo (-0,2 per cenfo e -
0.7 per cento rispettivamente); la crescita delle affivita f commercio, servizi df affoggio e ristorazions, trasporto e magazzinaggio ¢ risultata solo lievernente
positiva (0,1 per cento). Stablii le altivita finanziarie e assicurative.

Con riferimento alle imprese non finanziarie, nel 2019 & proseguito, seppur graduaimente rispetto agh anni precedent], if calo delfa quota di profitto (definita dal
rapporto tra risidtato lordo df gestione e valore aggiunta), che nef 4T del 2019 raggiunge it 41,8 per cento. Nellinfero 2019, la quota di profitto si colfoca & 41,6
per centa, dal 42,2 per cenfo del 2018, Gii uftimi dali pubblicati dalfa Banca ditalia relativi & terzo timestre 2019 indicano che il debito delle imprese in
percentuale del PIL & rimasto stabifs, collocandasi poco af of sopra del 69 per cento (in discesa rispetto al dato corrispondente del 2018).

Nonostante Ii raltentarmento dellattivitd economica, nel 2019 if mercato del lavoro ha conservato tn andamento favorevole 8 il nUMErD degli occupali &
aumentato in misura maggiore rispetto al PiL, facendo registrare una dinamica della produttivita sostanzialmente invariata. Nel complesso, la crescita degli
occupati, quale rifevata dalla contabilité nazionale, & stata pari allo 0,6 per cento (daffo 0,8 per cento def 2018), sospinta dalfoccupazione dipendente, mentre
gl indipendenti hanno continuato a ridursi per fottavo anno consecutivo. Le are lavorale sono aumentate dello 0,4 per cento (dai'1,0 per conto def 2018}, con
una riduzione delle ore lavorate pro-capite deiio 0,3 per cento, dopo il lieve aumeno registrato io scorso anno.

In base & nsultall dellindagine delle forze lavoro, loceupazione & cresciuta dallo 0,5 per cento. Nel secondo trimestre del 2019 si 8 raggiunito i massimo
storico of occupati (23,4 milioni), mentre ia crescita si é poi armestata nefla seconda meta delfanno. 1l tasso di occtpazione é salifo fino a un massimo del 59.3
per cento in novemnbre, if livello pia altc degh ultimi decenni. Laumento é stato sospinto dai javoratori dipendenti (0.8 per cento), a loro volta trainati
prevalentermente dagli occupati con rapporti a tempo indeterminato | quali, dopo fa riduzione sperimentaia nel 2018 (0.7 per certto}, nel 2019 recuperanc i calo
(0,9 per cento). La dinamica degli occupati a tempo indelerminato é stata favorita, tra le alte cose, dalfaumento del numero of trasformazioni contrattuali, che
ha risentito delle innovazioni normative in tema di contrattazione lavorativa. Con riferimento alfa tipologia of crario, if favoro & termnpo pieno cresce ad un ritmo
inferiore rispetto a quelio part-time, rispettivamente 0,1 per cento e 3,0 per cento. If part-time involortario continua invece ad aumentars (3,3 per cento) e
rappreserita il 64,2 per cenfo def totale del tempo parziale: si conferma fa tendenza strutturale delleconomia itafiana a privilgiare forme di favoro a ternpo
parziale, facendo emergere come loccupazione si caraltenizzi per una hassa infensita lavorativa (si veda if focus di approfondimento}. If miglioramento del
mercato del fevoro s é riflesso rella riduzione del fasso df disoccupazione {al 10,0 daf 10,6 per cento) & cui si accompagna if calo degli inattivi (-0,6 per cenfo)
e degli scoraggiati (-5,4 per cento).
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Dopo la crescita del 2018, i redditi pro-capite hanno decelerafo (1,6 daf 2,0 per cento) e of consequenza rallenta anche I costo def lavoro per unita o prodolto,
tenuto conto defla crescita nudla della produttivita,

Linflazione si é dimezzata rispetto allanno precedante (0,6 per certio contro 1,2 per cento), mostrando una ricuzione graduale nef corso delf'anno, e comunque
retta dafle componenti volatili; risulta in lieve decelerazions, rispetto &l 2018, fa componente df fondo (0,6 per cento dallo 0,7 per cento). Linflazione intemna,
misurata dal defiatore del PIL, si & mantenuta stabile allo 0,9 per cento,

ASPETTI ISTITUZONALI DELLE FINANZE PUBBLICHE

LA REGOLA DELL EQUILIBRIO DI BILANCIO PER LE AMMINISTRAZION! LOCAL!

A decorere dal 2019, anche a seguifo delfe senfenze della Corte Costituzionale n. 247/2017 e n. 101/2018, il legislatore ha proceduto ad una forte
semplificazione delta regola of finanza pubblica che pravede il concorso delle regioni, defle province autonome df Trento e of Bolzano, delle citta metropolitane,
delfe province e dei comuni, &l raggiungimento delfobiettivo df indebitamento perseguito a livello nazionale nel tispetto del Patto di Stabilita e Crescita.

In particolare, la normativa vigente assicura fa piena attuazione deglf articoli 81 e 97 delfa Coslituzione, stabifendo fobbligo del rispetto:

° delfequiiibrio of cuf allarticolo 9 defla legge n. 243/2012 (salde non negativo tra if complesso defle enirate e defe spese finafi) a livello df comparto;
o degli equilibri of cul af decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (saldo non negativo tra if complesso delfe entrate e if complesso delle spese, i inclusi
avanzi of amministrazione, debito e Fondo pluriennale vincolato} a livello df singolo ente.

Per fe regioni a statuto ordinatio, tenendo conto delfaccordo sancito dalla Conferenza Stato regioni del 15 oftobre 2018, concemente if ‘concorso regionale alla
finanza pubblica, rifancio degli investimenti pubblici e assenso sul riparto del fondo per if finanziamerto degli investimenti e lo svilupro infrastrutturale def
paese, in aftuazione delle sentenze della Corfe Costituzionale, é stafo previsto il rinvio af 2021 delle nuove regole, &l fine of conservare la possibilita di
ricomere & seldo positivo di finanza pubblica per realizzare una parfe del concorso afla manowra previsto a loro carico, parl a 2.496, 2 milioni per il 2019 e
1.746,2 milioni nef 2020. In atfuazione dell'accordo def 15 offobre 2018 Ia Legge of Bilancio 2019 ha previsto che le regioni a statufo ordinario concomano alla
finanza pubblica atiraverso un saldo positivo di 1.696,2 milioni nel 2019 e of 837,8 nel 2020,

Successivamente, & stata prevista, 1a possibilité per le regioni a statuto ordinario of utilizzare pienamente avanzo df amministrazione ed il Fondo pluriennale
vincolato nef 2020, anticipando df un anno laftuazione dof quanto previsto dafle sentenze dalla Corfe Costituzionale n. 247/2017 e n. 101/2018.

A dacorrere dal 2019 (daf 2021 per le regioni a stafuto ordinario), if nuovo quadio delineato dal fegisiatore prevede per tutti gii enti temitorali:

¢ il rispetic, a livello df singolo ertte, degli equilibri of bitancio (risultato of competenza delfesercizio rion hegativo, finale e of parte comrente, ed equilibrio di
cassa finale) e degfi altii principi contabili introdotti dal D. Lgs. n. 118/2011 e, df conseguenza, il definitivo superamento def cd, 'doppio binaric:

* una semplificazions, a livello of singolo ente, degli adempimenti di monitoraggio e certificativi, che corsente di utilizzare in modo pit: efficiente le proprie
risorse umane;

® la possibilita of programmare, a livello df singolo ente, fe proprie risorse finanziarie nel medioungo periodo per assicurare if rlancio degli imestimenti
sul territorio, anche alfraverso lutilizzo senza limiti degli avanzi of amministrazione e def fondi vincolati pludennali;

* i rispetto, a liveflo of comparfo, degli equilibni df cui alf'articolo 9 della citata legge n. 2432012 (saldo tra il complesso delle entrate e defie spese finali)
a fivello df comparto.

In uriottica of sostenibiiita of medioHungo periodo e df finalizzazione del ricorso al debito, sono mantenuti fermi i principi generali, In particolare:

e il neorso alfindebitamento da parfe degli enti terrioniali é consentito esclusivamente per finanziare spese di investimento, nei limiti previsti della legge
dello Stato;

® le operazioni of indebitamento devono essere accompagnate da piani of ammortamento of durata non superiore afla vita utile deilirvestimento, dove
soro evidenziati gif oneri da sostensre e le fonti df copertura nei singolf esercizi finanzian.

Per quanto attiene, poi, neflo specifico, allindebitamento degli enli temitoriali, Farticolo 119 delta Costituzions, prevede che gii enli "possono ricomsre
alfindebitamento solo per finanziare spese of investimento, con la contestuale definizione di piani of ammortamento e a condizione che per if complesso degli
enli df ciascuna Regione sia nspettato l'equilibrio df bilancio”. In particolare, [itimo periodo of fale disposizione ha trovato altuazione con Farficolo 10 della
legge n. 243 def 2012, che prevede, ira laliro, che le operazion! of indebitamento - effefiuate sulla base di apposite intese concluse in ambito regionale
{comma 3) o sulla base dei pattj dif solidariets nazionale fcomma 4) - garantiscono, per f'anno o riferimerito, il rispetio del saldo of cui alf'articolo 9, comma 1,
della medesima legge n. 243 del 2012, per il complesso degli erti tenifortali della regione interossata, compresa la medesima regione (comma 3) o per il
complesso degli enti temitoriali dellintero temitorio nazionale (comma 4).

In attuazione o tale quadio normativo, fa Ragioneria Generale deflo Stato - af fine df verificare ex ante, & fivelo di comparto, quale presupposto per /a legittima
corftrazione df debito, # Hispetto dellequilibrio tra if complesso delle entrate e delle spese finali e, of conseguenza, il rispetto defla sostenibilita del debito (in
caso df accensione prestiti da parte del singolo ente) a fivello regionale e nazionale - ha provwedido, a decomere dallesercizio 2018, a consolidare i dati di
previsione tiennali degii enli temitoriali per regione e a livello nazionale frasmessi alla BDAP {Barica dati unitaria defle pubbliche amministrazioni), istituita
prosso i MEF. Lanalisi def dati trasmessi dagli enti teritoriali alfa BDAP. triennio 2018-2020 & 2019-2021, ha dato, per ciascun anno degli esercizi df
riferimento, riscontrl positivi circa ta presenza of meargind che permettono of assorbire la potenziale assunzione of nuovo debito da parte degli stessi enti. In altri
termini, fanalisi dei dati a livello di comparto ha evidenziato in eccesso df entrate finali (senza utilizzo evanzi, senza Fondo pluriennale vincolato e senza
debito) rispetto alle spese finalf.

Nel caso in cid, af contrario, dallanalisi def dati trasmessi alla BDAP fosse emerso if mancato Hspetto delfarticolo 9 defla legge n. 243 del 2012 e, cicé, un
eccesso df spese finall ispetto alle entrate finali (senza utilizzo avanzi, senza Fondo plurisnnale vincolato e senza debito), la Ragioneria Generale dalio Stato
avrebbe prowedtto a segnalare alla regione interessata, in Via preventiva, if mancato rispetto dagli equilibri of cui af citato articolo 9 deglf enti ricadenti nel suo
territorio, ivi inclusa ia stessa regione, al fine di permetterie of intervenire con gii strumentt previsti dalfa legislazione e favorire cosi if riallineamento deffe
previsioni of bilancio dei singoli enti,

In analogia alle verifiche ex ante sopra richiamate, essendo venuti meno, per effelto delf'entrata in vigore della Legge of Bilancio 2019, gii adempimenti a carico
degli enti temitoriali relativi af monitoraggio e alla certificazione degli andamenti di finanza pubblica previgenti, fa verifica sugh andamenti della finanza pubblica
in corso danno é effetfuata attraverso if Sistema informativo sulle operazioni degli enti pubblici (SIOPE), anche &l fine df semplificare gif adempimenti a carico
degll entl; mentre i controlio successivo é aperato atfraverso le informazioni frasmesse alfa richiameta Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche {BDAP).
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Al fine di assicurare lirvio da parte degli enti temitoriali defle inforrmeazioni riferite ai bilanci of previsione ed af rendiconti df gestione é stato previsto, inoltre, un
sistema sanzionatorio (blocco assunzioni di personale e, per | solf enti local, blocco trasferimenti, fino allinvio dei dati cortabili. Cio &l fine df assicurare un
tempestivo monitoraggio sugli andamenti di finanza pubblica.

Contestuaimente alla sempiificazicne che discende dall applicazione defle richiamate sentenze della Corte Costituzionale e alle misure previste dalle ultime
Leggi di Bilancio injziano a vedersi | primi segnali of ripresa degli investimenti st temitorio, If contribufo affa crescita reale degli investimenti deffa PA defle
amministrazioni locali, quasi sempre negativo negli anni successivi alla crisi del 2009, é tomato ad essere lievernente positivo nel 2018 (+0,3 per cento).
Dialtro cartto, il settore istituzionale nel suo complesso registra un moderato disavanzo df bilancio (0,1 per cento del PIL), pur mantenendosi in una situazione
of progressiva discesa def debifo, i quale ha raggiunto un livello pari al 4,3 per cento del PiL nel 2019.

Per favorire gii investimenti sul terrtorio, fa Legge df Bifancio 2020 rafforza uiteriommente fe rilevanti misure in materia of investimenti defle amyministrazioni
focali awdate nef triennio 2017-2019. In particolare, neilindividuare il comparto e Hter di individuazione degli enti benefician, ha previsto:

contributi per manutenzione stracrdinaria rete viaria a favore di province e citta metropofitane, ad incremento delle risorse gia previste dallarticolo 1,
comma 1076, L n. 2052017, nel limite complessivo df 60 milioni per I'anno 2020, 110 milioni reflanno 2021 e 275 milioni per ciascuno degli anni daf
2022 &l 2034 (art. 1, 6. 62 e ss.mn.);

contributi per infrastrutiure sociali a favore dei comuni delle regioni Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Mblise, Puglia, Sardegna e Sicilia, nel
limite complessivo di 75 milioni per ciascuno degli anni dal 2020-2023 (art. 1, ¢. 311);

fondo investimenti enti territoriall, nef limite complessivo di 400 mifioni di euro annui, per ciascuno degli anni dal 2025 al 2034 (art. 1, . da 44 a 46);
contributi per 1a realizzazione of progelti of rigenerazione urbana in favore def comuni, nel limite complessivo dif 150 milioni df ewro per I'anno 2021, di
250 miliori oi euro per fanno 2022, di 550 miflioni of euro per ciascuno degli anni 2023 e 2024 e di 700 milioni of eLro per clascuno degli anni daf 2025 al
2034 (art. 1, c. 42 @ 43);

contributi per piccole opere riferite ad inferventi doi efficientamento energetico e sviluppo femitoriale sostenibile in favore dei comuni, nel limite
complessivo di 500 milioni annui per ciascuno degli anni del 2020 &f 2024 (art. 1, c. da 29a 37);

contributi per la realizzazione di opere pubbliche per la messa in sicurezza degli edifici e del temitorio in Favore dei comuni, ad incremento deffe risorse
gia previste dalfarticolo 1, comma 140, L n. 1452018, nel limite complessiva di 100 milioni nelf'anno 2021, 200 miioni nelfanno 2022 e 300 milioni per
ciascuno degli anni dal 2023 al 2034 (art. 1, ¢. 38);

contributi per investimenti in mobilita ciclistica a favore del comuni e delle unioni df comurd, nel limite complessivo df 50 milioni per ciascuno degli anni
2022-2024 (art. 1, c. da 47 a 50);

conitributi per messa in sicurezza, ristrutturazione o costrzione of asili nido, nel limite complessivo of 100 milioni annul per if triennio 2021-2023 e 200
milioni per if periodo 2024-2034 (art. 1, ¢. da 59 a 61);

contributi per progeflazione definitiva ed esecutiva a favore degli enti teritoriali, nel fimite complessivo of 85 milioni per F'anno 2020, di 128 milioni per
fanno 2021, df 170 milioni per 'anno 2022 e of 200 mifioni per ciascuno deglf anni dal 2023 al 2034 (art. 1, c. da 51 a 58);

contributi per manutenzione straordinaria scuole a favore of province e cifté metropolitane, ned limite complessivo df 90 miliond per gli anni 2020 e 2021
e 225 milioni per ciascuno degli anni dal 2022 al 2034 (art. 1, commi 63 e 64 e ss.mim.)

Forite: Mnistero Economia e Finanza - DEF 2020
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3.1.2 Linee programmatiche di mandato

La programmazione sia a livello strategico che operativo trova i suoi spunti operativi nelle linee di inizio mandato del Sindaco approvati dal Consiglio Comunale
con deliberazione n. 32 del 29 luglio 2016 riferita all Amministrazione insediatasi a seguito delle consultazioni elettorali del 5 giugno 2016, che vengono
ancora riconfermati per parte dell'anno 2021, tenuto conto delle nuove elezioni comunali che si terranno nella primavera del prossimo anno, del
quale di seguito si riportano i punti salienti:

Politiche di bllancio e trasparenza

¢ Si fara ricorso a forme di finanziamento pubblice e/o privato per la realizzazione delle opere prioritarie, mantenando comunque un ruolo di controllo e di
indirizzo In particolare, ¢i impeghiamo a consultare costantemente le pubblicazioni relative al bandi dell'Unions Europea per I'accesso af fondi nei diversi
seftoni di competenza,

® Si prevede di razionalizzare | consumi degli immohbili comunali, eliminande gli sprechi, diminuendo i consurni dei senizi a rete, L'accorpamento di tutti
gli ufiici portera consisterti benefict in termini df riduzione def consumi, liberando risorse che potranno essere impegnate per far fronte alla manutenzione
di strade e scucle.

¢ L'amministrazione comunale si impegna a rendicontare almeno semestralmente |'attivita svolta per consentire ai cittadini di comprendere quali siano
state le aithita ed iniziative intraprese e | progetti e programmi in continua elaborazione.

Comunicazione con il cittadino

® Iscrivere il Comune di Borgo Ticino ai principali social network (Facebook, Twitter, YouTube, ), individuando allintemo del Consiglio comunale une o pill
responsabili del senizio che si impegnino a rispondere alle domande in tempi brevi anche attraverso la creazione di una mailing list (newsletter) del
Comune df Borgo Ticine; allestire lo streaming su YouTube per offrire [a trasmissione in diretta dei Consigli comunali; ottimizzare le risorse digitali a
disposizione del Comune (ad esempio tabelloni digitali); utilizzare questi canali per le comunicazioni uficiali;

Politiche sociali 2 culturall
Lavoro

® Fomire informazioni e assistenza in merito a progetti o bandi finanziati dall’'Unione Europea

* Promuowere la partecipazione al progetto di Altemanza scuoladavoro, finanziato dal MIUR

® Erogazione di "buoni lavoro™ a favore dei cittadini in dificolta come cormispettivo per la prestazione di senizi di pulizia e manutenzione del tenitorio, degli
edifici pubblici e delle aree verdi.

Biblicteca

¢ Creazione di uno spazio che diventi un polo di aggregazione, nel quale sia possiblle organizzare incortri (letture animate, convegri, iniziative per
adolescent!) e che preveda anche un'area adibita a ludoteca per i piti piccoli - Elaborazione di un piano di offerta culturale rivolto agli Istituti scolastici del
temitorio dando magglor risalto al Progetto Nati per Leggere

¢ Impegnarsi per awicinare gli adulti alla lettura, in particolare allestendo presentazioni di libri {anche di autori locali), organizzando conferenze su temi di
interesse comune efo gruppi di lettura

¢ Allestimento di alcune postazioni di lavoro/studio con connessione elsttrica e Wi-Fi ad uso gratuite per tutti i cittadini

* |stituzione, su base wolontaria, di una Biblioteca Umana

Pinacofeca
* [stituzione della Pinacoteca di Borgo Ticino presso la nuova sede cormunale
Servizi per l'infanzia e la gioventd

* Supportare il Grest gia presente nel periodo estivo collaborando con I'orateric e garantendo un senizio pit completo

s Creazione di un cineforum programmato mensilmente

* |stituzione del senizio di Pedibus per I'entrata del bambini a scudla, che prevede la creazione di un percorso allintemo dell'area urbana, strutturato con
fermate e orari, ma da seguire a piedi

Mensa scolastica

* Istituzione della Commissione Mensa in quanto riconosciamo in questo organismo composto da rappresentanti dei genitori & del personale scolastico
compiti di soneglianza, impulso e di proposta sul senvzio di refezione scolastica

Aggregazione 1418 annl

Aggregazione nella fascia di eta adolescerziale,

Programmazione spettacoli teatrali o di intrattenimento con I'intento di vivacizzare il Passe e di favorire anche le attivita commerciali.
Valonizzazicne della capacita d'intervento de! Consiglic Comunale dei Ragazzi estendendo la fascia d'eta fino ai 18 anni

Collaborazione con I'lstituto Comprensivo per progetti di educazione strédale & preparazione al conseguimento del patentino per i ragazzi di terza
media, mediante |a partecipazione dell'Ufficio di Pdlizia Locale comunale;

Sportello dei cittadini

* Istituzione di uno sporteiio dove le figure professionali metteranno a disposizione le proprie competenze e conoscenze per aiutare il cittadine ad
intraprendere il cometto percorso verso la risoluzione di specifici problemni
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® Corsi di formazione per la cittadinanza

i Comune awd il ruolo di intermediario tra la domanda e l'offerta. In questo modo potr utilizzare e quindi valorizzare il Comitato Biblicteca, cul spettano
l'organizzazicne, un eventuale studio di fattibilita, al logistica e pubblicita dei corsi.

Servizi per gli anziani

¢ Prosecuzione e collaborazione con il Centro Anziani gia esisterte nell'ottica di ampliare lofferta ludica ed i attivita attualmente disponibile per rispondere
alle richieste di questa fascia della popolazione

* (estione dell'albo comunale daf volontari gid promosso

® Gestione dell"Albo Comunale dei Volontari”, gia istituito, al cui intemo vermanno inseriti cittadini, associazioni o imprese interessate all'iniziativa.

® Organizzazione presso gli Istituti scolastici (tutte le eta) di giomate di sensibilizzazione ai temi dell'ecologia, della donazicne del sangue o della cultura
in generale

* Organizzazione di corvegni destinati alla popolazione e organizzati dalle Associazioni

Cura degli animali

= Istituzione di un Ufficio Diritti Animali (Li.D.A.}, che potra essere gestito in collaborazione con le associazioni animaliste gia presenti presso il Canile
Sanitario

Lavorl ed interventi pubblicl

Sostituzione della caldaia della Palestra Comunale a senizio anche del Campo Sportivo

Realizzate opere di manutenzione straordinaria della Scuola Primaria

Intensificazione della pulizia delle strade e delle griglie per la raccolta delle acque bianche

Realizzazione dei senizi igienici presso il Parco Comunale

Realizzazione di interventi di recupero, trasformazione e manutenzione ai parchi giochi di Campagnola e Gagnago
Ampliamento dell'impianto di vidsosoneglianza sul terrtorio

interverto di analisi e, se necessaric, bonifica dell'amianto installato nelle proprietd comunali

Copertura di alcune aree pubbliche con connettivita WiFi.

Urbanistica, ambiente ed edilizia privata

» Stanziamento delle somme necessarie all'erogazione di contributi e incentivi per il rifacimento delle facciate (seramenti, lattonerie, intonaco,
tinteggiatura, ) e coperture prospicienti le vie pubbliche del centro storico.

® Valutazione e revsione della viabilita,

* Terminare 'assegnazione e accreditamento dell’area comunale in Via Bemini per la costruzione di una Residenza per Anziani

® Riprigtinare 'agibilith e garantire la futura manutenzione ordinaria dell'sttuale area boschiva di collegamento fra il paese ¢ |a frazione Campagnola

* Vaorizzazione dello storico lavatoio presso la frazione Campagnola

Valorizzazione delle atfivita commerciali

Awiare il percorso di rientro del mercato in centro paese

Proporre, dai mesi primaverili fino a fine estate, il “mercato serale”

Istituzione di un senizio navetta che, ad orari prestabiliti, possa consentire a chi abita fuori passe una migliore fiizione dei senizi offerti dal Comune

Collaborando con associazioni di wlontaniato, pensiamo di ampliare offerta di iniziative a calendario (mercatini, fiere, sagre) per promuocwere le altivita
presenti sul tenitorio e dowve le aziende agricdle locali possano propoire le proprie produzioni, valorizzande il consume di dimenti sani e genwini a *km
0"

* Coimvolgimento diretto di aziende artigiane e industriali locali potré offrire opportunita di stage o tiracini, a cui potranno partecipare | giowani del paese,
perché possano swolgere esperienze importanti per affacciarsi al mondo del lavoro.

Educazione ambientale e alla sostenibilita

* Valorizzazione del Monte Soliva per consentire sia ai cittadini che ai turisti la possibilita di godere della natura in un teritorio di straordinaria bellezza e
ricco di storia.

e [stituzione di un canale diretto con le aziende agricole del paese al fine di awiare progetti condivisi che prevedanc la diviigazione di buone pratiche ed
esperienze

¢ Organizzazione di un calendario di giomnate acologiche in collaborazione con gli istituti scolastici del paese per coimvolgere i ragazzi nelle attivita di
manutenzione e pulizia delle aree urbane e

Orti urbani

= L'Amministrazione comunale presenterd il piano strategico di valorizzazione e promozione dell'agricoltura urbana & periurbana a Borgo Ticino dando vita
ad una “rete comunale di orticoltura urbana”, che costituisce un valore aggiunto in termini di coesione sociale, mettendo a sistema le diverse esperienze
in atto sul termitorio comunale & promuovenda lo scambio di buone pratiche

Parte di tali linee hanno formato oggetto degli obiettivi nell'ambito del PEG.
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3.1.3 Indirizzi ed obiettivi strategici

Lindividuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di andlisi strategica delle condizioni esterne all'ente e di quelle inteme, sia in
termini attuali che prospetticl e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui swolte ed in riferimento alle prevsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si riportano le seguenti aree
strategiche, per le missione di bilancio piu significative, gii obiettiv strategici che questa amministrazione intende perseguire entro la fine del mandato.

Area strateglca: AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED EFFICIENTE
OBIETTIVI STRATEGICI

Rispetto ai senizi generali:

Dopo l'awenuta approvazione dei piani triennali sulla trasparenza di cui alla legge n. 33/2013 e s.m.i. e suilla prevenzione dell’anticorruzione di cui alla legge n.
1902012 e s.m.i., per il triennio 2021-2023, occoire proseguire negli adempimenti annuali, quali atti dowiti:

a) la prosecuzione dell'aggiornamento, sul sito istituzionale “Amministrazione Trasparente” delle allocazionl in materia di trasparenza ed articomuzione,
comprendenti il coimolgimento del perscnale appartenete ai senizio, ai fini anche dell”aggiomamento di un urico pianc come prenisto dal D.Lgs. 25.5.2016 n.
97, per I'anno 2021;

b) agli adempimenti in merito alla messa a regime della gestione e consenvazione degli atti “digitalizzazione”, gia promossa nel corso dell'anno 2018 unita alla
programimazione delle iniziafive derivanti, anche mediante la formazione relativa al personale sui software in dotazicne;

¢) la messa a regime degli attuali sistemni di misurazione e valutazione del personale alle recenti modifiche del D.Lgs. 25.5.2017 n.. 74 e s.m.i..
Rispetto pal al Settore dei Sendzi di Polizia Locale.
d} ia messa a regime dei senizi;

e} mantenimento della sicurezza urbana e del controllo del territorio attraverso pattuglie della P.L. nell'ambito dei singoli mezzi in dotazicne, unitamente alla
presenza di operatori in occasione di rappresentanze e gestione del senizio di Polizia Locale, ed in specie per senizi serali in specie per il perioda estivo;

f) assicurazione delle annuali previsioni degli introiti prevdsti dalla Giunta comunale ex art. 208 C.d.S..
) alla programmazione per |a realizzazione di parte degli obiettivi costituenti le linee programmatiche di govemo dell’Amministrazione comunale quali:

dopo 'awenuto awio del rientro del mercato in centro paese, la huova regolamentazione e gestione del senizio nel corse dell'anno 2018, assicurame il
proseguo della funzionalita per gli anni a seguire,

Area strategica: CULTURA DEL TERRITORIO, MOBILITA’ E POLITICHE ENERGETICHE

Nel riprendere buona parte delle linee di mandato, cccome quindi addivenire ad una programmazione anche triennaie degli obisttivi prenisti, in specie per la
Biblioteca comunale.

OBIETTIVI STRATEGICI:
a) alla programmazione per la realizzazione di parte degli obiettivi costituenti le linee programmatiche di gevemo della nucva Amministrazione comunale in
materia quali:

al) - prosecuzione nel nuowvo spazio gia inteso come polo di aggregazione per incontri {letture animate, convegni, iniziative per adolescenti} in un area adibita a
ludoteca per i pil piecoli;

a2) - innovo del piano culturale rivolto agli istituti scolastici;
a3) - gestione delle postazioni di lavorae/studio con connessione e wi-fi gratuito;

a4} - gestione su base wolontaria della biblioteca, anche attraverso la partecipazione delle Associazioni locali.

Area strategica: ANMBIENTE

Nef riprendere buona parte delte linee di mandato, occoire quindi addivenire ad una programmazione anche triennale degli obiettivi prevsti, in specie per
I'ambiente.

OBIETTIVI STRATEGICL:

a) alla programmazione per la realizzazione di parte degli obiettivi costituenti le linee programmatiche di govemo della nuova Amministrazione comunae in
rmateria quali:

a1) rfinnovo programma di organizzazione dl un calendario ecologico in collaborazione con gli istituti scolatici.

Area strategica:RISORSE FINANZARIE E TRIBUTARIE

OBIETTIVI STRATEGICI:
Dopo I'awenuta messa a regime delia nuova contabilitd amonizzata di cui al D.L n. 118/2011 e s.m.i., I'adozione delle novita normative derivanti gia per gli
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anni pregressi, impongono garantire per gli anni 2021 - 2022 - 2023 gli anruali adempimenti previsti, che in termini di obiettivi si traducono in:
a) - prosecuzione negli adempimenti di comunicazione alla BDPA;

b} - I'abdlizione del patto di stabilita gia dell'anno 2018, ma il rispetto degli equilibri di bilancio, in ragione delle attuali previsioni della Legge 30.12.2018 n. 141
es.m.i;

Area Stratsgica : Edilizia, lavori Pubblici, Urbanistica.
Nei riprendere buona parte delle linee di mandato, occome quindi addivenire ad una programmazione anche triennale degfi obiettivi pramisti.

OBIETTIVI STRATEGICI:
Dopo 'awenuta approvazione del bifancio triennale, occorre proseguire negli adempimenti annuali, quali atti conseguenti:

a) alla programmezione per |a realizzazione di parte degli obietthvi costituenti le linee programmatiche di gevemo della Amministrazione cornunale in materia,
by alla realizzazione dei lavori previsti.

c) al mantenimento del grado di soddisfazione dei senizi manutentivo ed a tutela del patrimonio comunale.

d) dopoil completamento dei lavori di realizzazione della nuova residenza per anziani, il rispetto delle normative riferite all’attivazione della struttura,

e} alla prosecuzione quingi da parte el Responsabile del Senizio delle attivita dintenento (plani lavoro} attuativi degli obbiettivi assegnati.

DUP 2021/2023 - COMUNE DI BORGO TICINO 19



3.2 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

3.2.1 Situazione socio economica del territorio

Per meglio inquadrare il contesto di riferimento & necessario volgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche
che riguardano il territorio amministrato.

A tal fine verranno presentati:

» L’'analisi del termitoric e delle strutture;
* L’analisi demografica;
e |'analisi socio economica;

Gli aspetti sopra mensionati sonc alla base della programmazione, diretti a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria
popolazicne.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le politiche pubbliche.
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3.2.1.1 Territorio

La conoscenza del temitoric comunale e delle sue strutture costituisce uno degli aspetti pillimportanti per la costruzione di qualsiasi
strategia. A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue infrastrutture, presi a base
della programmazione.

Termitorio

swerice | ua

Risorse ldriche

Laghi n 0|
Fiumi e torrenti n3|
Statali km.7
Provinciali km. 5
Comunali km. 58
Vicinali km.30
Autostrade km. 3

Territond (Lirbanistical

Fian estrumentl urbanisticl vigenti

S| | NO | Delibera di approvazione

. G.R. n. 452376 del
Piano regolatore approvato X 13.03.2006

8! | No | Delibera di approvazione
Industriali X
Artigianali X
Commerciali X
Altri strumenti X

Termitoro(Urbanislica)

Cocrenza webanislica

Coerenza strumenti urbanistici X

Area interessata P.E.E.P mqg. 0
Area disponibile P.EEP mq. 0
Area interessata P.LP. mq. 0
Area disponibile P.LP. mq. 0
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3.2.1.2 Popoiazione e trend storico

Un aspetio interessante da considerare, da parte degli amministratori, affinché realizzino politiche atte a soddisfare le esigenze della
popolazione & costituita dall'analisi demografica. Tali dati forniscono un indirizzo sulle scelte amministrative, affinche, al proprio
territorio sia dato un impulso alla crescita occupazionale, sociale ed economica.

Di seguito indicati alcuni parametri che ci permettono di effettuare un'analisi.

Totale popolazione residente al 31 dicembre 2018 51 66,_0_0
- nati nell'anno 42,00
- deceduti nell'anno 55,00
saldo naturale -13,00
- immigrati neli'anno 306,00
- emigrati neffanno 252,00
saldo migratorio 54,00
Popolazione residente al 31 dicembre 2019 5207_',_60

di cui:
- in eta prescolare (0/6 anni) 347,00
- in eta scuola dell'obbligo (7/14 anni) 478,00
- in forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) 756,00
- in eta adulta (30/65 anni) 2728,00
- in eta senile {(oltre i 65 anni) 897,00

TASSO NATALITA' tnio Q[rmg'lgn"'ﬂ\"ﬁrin

2015 10,39
2016 7,61
2017 7,43
2018 761
2019 8,10

2015 9,02
2016 6,24
2017 8,81
2018 6,63
2019 10,60
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3.2.1.3 Sistema produttivo insediato e strumenti urbanistici

Economia Insediata

Ad integrazione dellanalisi demografica vuole essrec presentata anche una brevissima analisi del contesto socic-economioco, riassumbile nei dati che seguono:

Agricoltura: n. 32;

Artigianato: n. 85

Agziende Commercio: n. 19 azieade

Turismo ed agriturismo: n. 3 Bed & Breakfast - n, 1 agritunsme -n. 2
Affittacamere Affitta camere: n. 2 aziende

Sievidenzia che lo stato di crisi nazionale ha conportate per questo Comune una forte riduzione di piccole imprese, anche artigianali, in specie in campo edilizio. Tale
trodifica sard meglio evidenziata nel corso del prossimo anno, tenuto conto della attuale situazione di emergenza sanitaria da Covid-19, inziata nellinverno 2020,

Strumenti urbanistici

Lintera attivtd programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli strument; urbanistict operativi a livello temitoriale, comunale
e di ambito, quali: il Piano Regolatore Approvato.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:
|| piaro regolatore & stato approvato in data 13.03.2006 con delibera Giunta Regionale n. 452376.

w
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3.2.1.4 Parametri economici

La gestione del patrimonio

Conriferimento alle entrate extratributarie, un ruolo importante assume sempre pill la gestione del patrimonio. Cosi come definito dal
TUEL, il patrimonio & costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, ativi e passivi, di pertinenza di ciascun ente;
aftraverso la rappresentazione contabile del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale.

11 conto del patrimonio approvato con l'ultimo rendicontc sintetizza ia situazione al 31 dicembre dello scorso anno, come
esposta nella seguente tabella.
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3.2.1.4.1 Stato Patrimoniale Attivo

Daille risultanze dell'ultimo rendiconto approvato lo stato patrimoniale attivo é&:

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO), IMPORTO 2018 IMPORTO 2018

A) CREDITI vs.LO STATOQ ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 0,00 0,00
TOTALE CREDIT! vs PARTECIPANT! {A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

costi di Implante e di ampilamento 0,00 0,00
costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00
diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0.00 0,00
concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00
avviarnento 0,0¢ 0,00
immobilizzazionl in corso ed acconti 0,00 0,00
altre 869,61 124.871,18
Totale immobilizzazioni immateriali 869,61 124.871,18

Immobilizzazioni materiall (3}

Beni demaniali 5.868.016,38 6.532.578,51
Terreni 0,00 0,00
Fabbricati 1.407.357,31 21.453,68
Infrastrutture 4.065.596,94/ 4.571.280,45
Altri beni demaniali 385.062,13 1.939.844,40
Altre immabilizzazioni materiali (3) 6.806.849,72 6.813.443,24
Terreni 704.750,97 704.750,97
di cul in leasing finanzlaric 0,00 0,00
Fabbricati 5.906.310,61 5.012.580,28
di ¢ui in leasing finanziario 0,0 0,00
Impianti e macchinari 52.783,49 149,563,562
di cul in leasing finanziario 0,00 0,00
Attrezzature industriali e commerciali 104.619,32{ 15.904,80
Mezzi di trasporto 30.710,00 4,796,00
Macchine per ufficio e hardware 597,80 14.137,28
Moblli e arredi 7.077,53 5.563,50
Infrastrutture 0,00 3.094,90
Altri beni materiali 0,00 3.081,99
Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 868.947,29
Totale immobilizzazioni materiali 12.674.866,10| 14.214.969,04

Immobillzzazioni Finanziarie (1)

Partecipazioni In 842.3980,85 805.414,36
imprese controllate 0,00/ 0,00
imprese partecipate 842.390,85 805.414,36
altri soggetti 0,00 0,00
Creditl verso 0,001 0,00
altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
impress controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
altri soggetti 0,00 0,00
Altri titoli 0,00 0,00
Totale immaobilizzazieni finanziarie 842.390,85; 805.414,36
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 13.518.126,56 15.145.254,58
C) ATTIVO CIRCOLANTE
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STATO PATRIMONIALE [ATTIVO) - slh!'F"ﬁH?ﬁ'?N_

Rimanenze 0,00 0.06
Totale 0,00 0,00
Crediti (2)

Creditf di natura tributaria 380.321,47 417.795,91
Creditl da tributi destinati al finanziamento deila sanita 0,00 0,00
Altri crediti da tributi 380.321,47 417.795,91
Crediti da Fondi peraquativi 0,00 0,00
Crediti per trasferimenti e contributi 618.218,38 470.278,34
verso amministrazicni pubbliche 223.715,10 75.774,05
imprese controllste 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
verso altri soggetti 384.504,29 364.504,29
Verso clientl ed utenti 154.271,10 37.525,96
Altri Crediti 268.392,68 357.320,73
verso leraric 0,00 0,00
per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00
altri 268.392,68 357.320,73
Totale crediti 1.421.204,64, 1.282.920,94
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZ!

partecipazionf 0,00 0,00
altri titoli 0,00 0,00
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immabillzzi 0,00 0,00
DISPONIBILITA’ LIGUIDE

Conte di tesoreria 940.387,10 760.099.41
Istituto tesoriera 940.337,10 760.000,41
presso Banca d'ltalia 0,00 0,00
Altri depositi bancari e postali 10.196,88 25768313
Denaro e valori In cassa 0,00 0,00
Alltri conti presso |a tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide 950.583,98 785.862,54
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.371.788,62 2.068.783,48
D) RATEI E RISCONTI

Ratei attiv 0,00 0,00
Riscontl attivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONT! D) 0,00 0,00
TOTALE DELLATTIVO 15.880.915,18 17.214.038,06
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3.2.1.4.2 Stato Patrimoniale Passivo

Dalle risuitanze dell'ultimo rendiconto approvato lo stato patrimeniale passivo &:

‘STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) IMPORTO 2018 IMPORTO 2018
A) PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione 39.867,99 39.867,99
Riserve 9.590.040,97 9.932.100,85
da risultato aconomico di esercizi precedenti 0,00 0,00
da capitale o 0,00 0,00
da permessi di costruire 2.761.572,12 3.103.632,00
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 6.828.466,85 6.828.468,85
altre riserve Indisponibilt 0,00 0,00
Risultato economico dell'esercizio -1.272.684,79 -501.843,13
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) B.357.224,17 9.470.125,71
B} FONDI PER RISCHI ED ONERI
per trattamento di quiescenza 0,00 0,00
per imposte 0,00 0,00
altri 9.368,74 5.222,00
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 9.368,74 5.222,00
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00
D) DEBITI (1)
Debiti da finanziamento 2.442.405,18 2.824.27C,06
Contributi agli investimenti 3.523.219,48 3.365.920,16

'| prestiti obbligazionari 0,00 0,00
da altre amministrazioni pubb'iche 3.523.219,48 3.365.920,16
da altri soggettt 0,00 0.00
v/ altre amministrazioni pubbliche = 0,00 0,00
verso banche e tesoriere 0,00 0,00
verso altri finanziatori 2.442 405,18 2.824.270,08
Debiti verso fornitori 1.173.144,18 1.225.119,91
Accontl 0,00 0,00
Debiti per trasferimenti e contributi 116.918,87 81.640,97
enti finanzlatl dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
altre amministrazioni pubbliche 100.796,83 58.512,04
imprese controflate 0,00 0,00
Imprese parteclpate 0,00 0,00
altri soggettl 15.122,04 22.128,93
aliri debiti 268.634,56 241.739,25
tributari 26.124,91 4.627,35
verso Istituti di previdenza e slcurezza sociale o ' 5.838,03 1.257,93
pear attivita svolia per citerzi {2) 0,00 0,00
altri 236.671,62 235.853,97
TOTALE DEBITI ( D} 4.000.102,79 4.372.770,19
E) RATE] E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
Ratel passivi 0,00 0,00
Risconti passivi 3.523.219,48 3.365.920,16
Concesslonl pluriennali 0,00 G,00]
Altri risconti passivi 0,00 0,00
TOTALE RATE) E RISCONTI (E} 3.523.219,48 3.365.920,16
TOTALE DEL PASSIVO 15.889.915,18 17.214.038,06
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVE) IMPORTO 2048 IMPSRTD 2014

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri 319.256,14 172.268,82
2) beni di terzi In uso 0,00 0,00
3) benl dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7} garanzie prestate a alire imprese 0,00 0,00
TOTALE CONT{ D'ORDINE 319.256,14 172.268,82

DUP 2021/2023 - COMUNE DI BORGO TICINO 29



3.2.1.4.3 Conto economico

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato il conto economico é:
PP

{CONTO ECONOMICO: IMPORTO 2018 IMPORTO 2015,

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIGNE
Proventi da tributl 1.930.480,49 1.880.308,74
Proventi da fondi pereguativi 570.621,21 570.624,31
Proventi da trasferimenti e contributi 271.025,07 241.952,12
- Proventi da trasferimenti correnti 162.069,52 173.250,87
- Quota annuale di contributi agii investimenti 108.965,55 68.692,25
- Contributi agli investimenti 0,00 0,00
Ricavi delle vendite e prestazionl @ proventi da servizi pubblici 337.735,69 307.486,96
- Proventi derivanti dalla gestione dei beni - - 73.448,90 65.500,59
- Ricavi della vendita di beni 1.504,00! 3.000,00
- Ricavi e proventi daila prestazione di servizi 262.782,79 238.986,37
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
Incrementi di immoebilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
Altri ricavi & proventl divers| 543.038,15 568.958,70
Totale component! positivi della gestione A) 3.652.900,61 3.579.330,83
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 63.279.41 55.622.52
Prestazioni di servizi 1.571.283,82 1.533.479,87
Utilizzo beni di terzi 67.171,64 70.964,58
Trasferimenti e contributi 348.822,87 337.288,45
- Trasferimenti correnti 338.822,87 327.288,45
- Contributi agli investimentl ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,00
- Contributi agli Investimentl ad altri soggetti 10.000,00 10.000,00
Perscnale 716.411,50 658.648,03
Ammortamenti & svalutazioni 996.065,66 1.302.505,71
- Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 217.41 75.062,16
- Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 657.266,57 577.089,73
- Altre svalutazioni delle immobiiizzazioni 0,00 0,00
- Svalutazione dei crediti 338.581,68 650.353,82
Variazioni nelle rimanenze di materie prime efo beni di consumo (+/-) 0,00 0,00
Accantonamenti per rischi 0,00 0,00
Altri accantonamenti 4.148,74 5.222,00
Oneri diversi di gestione 104.793,82 152.168,52
Totale componenti negativi deila gestione B) o 3.871.975,46 4,116.899,68
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) -219.074,85 -536.568,85
C) PROVENT! ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanzlan
Proventi da partecipazioni 0,00 65.189,41
- da societa controllate 0,00 0,00
- da socletd partecipate 0,00 65.189,41
- da altri soggetti o 0,00 0,00
Altrl proventi fnanziari 525,68 0,57
Totale proventi finanziari 525,68 65.189,98
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari 123.009,77 140.004,23
~ Interessi passivi 123.009,77 140.004,23
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CONTO ECONOMIED

- Altri eneri finanziari

IMPORTC 2019

IMPORTE 2018

0,00 0,00|
Totale oneri finanziari 123.000,77 140.004,23
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIAR! (C) -122.484,09 -74.814,25
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni 36.976,49 0,00
Svalutazioni 0,00 0,00
Totale (D) 36.976,49 0,00
E) PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI
Provent stracrdinarl
- Proventi da permessi di costruire 0,00 63.339,43
- Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 681.353,84 1.929.209,46
- Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00
- Altri proventi straordinari 0,00 0,00
Totale provent! straordinari 661.353,84 1.992.638,89
Cneri straordinari
- Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
- Sopravvenienze passive e Insussistenze dell'attivo 1.588,572,52 1.835.412,73
- Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00
- Altri oneri stracrdinarl 10.865,12 0,00
Totale oneri straordinari 1.698.437,64 1.835.412,73
TOTALE PROVENT! ED ONER| STRAORDINAR! (E} -818.083,80 157.226,16
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E} -1,222.666,25 -454,166,94
Imposte 50.018,54 47.886,19
RISULTATO DELLUESERCIZIO -1.272,684,79 -501.843,13
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3.3 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZONI INTERNE

3.3.1 Organizzazione e modalita’ di gestione dei servizi pubblici locali

Cesi came prescritto dal
di fatto, partende proprio dalle strutture fisi
brevemente analizzate le modaiita di gesti

Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il rudlo
situazione econamica e finanziaria, agli obiettivi di
Le tabelle che seguono propangono le princi
immobili, stniture scolastiche, impianti a rete,

punto 8 del Principio contabile n, 1, analisi strategica dell
che e dai senizi erogati dall'ente. In
one def senizi pubblici locali.

degli organismi ed enti strumentali e

ente deve necessaramerie

re della nostra comunita, nell

-S't(uttu‘;é‘glas_ti;:_he Numero Numero Posti
ASLONIDO 1 55
SCUOLE ELEMENTARI 1 200
SCUOLE MEDEE 1 110

Reti
Rete fogniaria 0
Depuratore si
Senvizio idrico integrato si 32
Purti luce iluminazione publica 580
Rete gas 9
Discarica si

Aree Pubbliche

Aree pubb

Aree verdi, parchi e giardini 5
Campo sportivo 1
Palazzetio dello sport 0

prendere le mosse dall'analisi della situazione
are, partendo dallanalisi delle struttyre esistenti, vengono di seguito

delle societa controllate e partecipate, con riferimento anche alla lono
senizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell'ente

pali informazioni riguardanti le infrastrutty

fattuale consistenza, distinguendo tra
aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fiuizione della collettivita,
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Aftrezzature

Attrezzatu re(

autoveicoli

automezzi
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3.3.2 Strumenti di programmazione negoziata

Particolare attenzione, ai fini attuativi delle scelte programmatiche effettuate dall'amministrazione, deve essere rivoita agli strumenti
di programmazione negoziata come, ad esempio, il Patto territoriale (wolte allattuazione di un programma d'irterventi caratterizzato
da specific obieftivi di promozione dello sviluppo locale), il Contratto d'area (volto alla realizzazione di azioni finalizzate ad accelerare
lo sviluppo e la creazione di posti di lavoro in territori circoscritti, nel'ambito delle aree di crisi indicate dal Presidente del Consiglio
dei ministri) o altri strumenti previsti dalla vigente nommativa.

|_'Ente non ha attivato alcun piano degli organismi partecipati.
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3.3.3 Partecipazioni societarie ed il Gruppo Locale Pubblico

Linsieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente partecipate dal nostro ente, é riepiiogato nella tabella che segue:

Organismi partecipati % quota deterta dal Comume

% quota detenuta dal Coname
Organismi partecipati
ACQUA NOVARA V.C.O 0,7883%
CONSORZIO GESTIONE RIFTUTI MEDIO NOVARESE 3%
ATL. AGENZIA DI PROMOZIONE TURISTICA 0.70%
C.LS.AS. CONSORZIO INTERCOMUNATE PFR LA
GESTIONE DEI SERVIZI
SOCIO ASSISTENZIALI %
CONSORZIO CASE DI VACANZA DEI COMUNT L2
NOVARESI ’
ISTITUTO STORICO DELLA RESISTENZA E DELLE
SOCTETA'
CONTEMPORANEE NEL NOVARESE ENEL VERBANO .o,
CUSIO OSSOLA :
PIERO FORNARA
AMEL CONSORTILE SOC. CONS. ARL 0,126%
MEDIO NOVARESE AMBIENTE SPA 2,62 INDIRETTA

Si precisa che | relativi bilanci consuntivi seno consultabili nel proprio sito intemet fermo rastando quarto previsto par gli enti locali dall'art. 172, comma 1,
lettera &) de! D.L.vo 18/8/2000 n. 267 e s.m.i.

Il ruolo del Comune nei predeiti organismi &, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da un altro lato quello amministrativo d
indirizzo politico e contrallo sulla gestione dei senizi affidati ai medesimi.

I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti alla
razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concomrenza e del mercato cosl come indicato dalle direttive comunitarie in matenia. |l
Comune, dire ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti fe partecipezioni, monitora costantemente |'opportunita di
mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.

Starite la modesta partecipazione minoritaria, se non quasi nulla, & la posizione del Comune i Borgo Ticino nelle scelte strategiche di dette societa.

L'Erte con Deliberazione di Giunta Comunale n. 137 del 28.11.2016 ha individuato i componenti del GAP (Gruppo Amministrazione Pubblica} e de! perimetro
di consolidamenta.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 8 in data 14.03.2017 & stata approvata la revisione stracrdinaria delle partecipazioni ex art. 24 Dlo.gs. 19 agosto
2016 n. 175 -

ricoghizione partecipazioni possedute.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 38 in data 26.09.2017 si & proweduto alla revisione straordinaria delle partecipazioni con ricognizione delle
partecipazioni ex art.

24D.L.gs. 19.08.2016 n. 175 e s.m.1.. Si precisa altresi che in fase di rendiconto 2017 & stata inserita nell'elenco delle partecipate anche la Societa Asmel
consortile s.c.ar.l

L'Ente con Deliberazione di Giunta Comunale n. 184 del 28.12.2017, cosl come modificata ed integrata con G.C. n. 28 del 27.02.2018 ha approvato
l'aggiomamento per

lesercizio 2017 del GAP e del perimetro di consolidarmento e con Giunta Comunale n. 13 del 05.02.2019 ha approvate I'aggiomamento per lesercizio 2018.

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 36 del 28.12.2018 I'Ente ha approvato |a razionelizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche ai sensi
dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016.

Con deliberazione G.C. n. 83 in data 06.08.2019 il Comune ha integrato la precedente G.C. n. 13/19 inserendo nel GAP le seguenti societa: Acqua Novara
VCO
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CISAS, Consorzio gestione rifiuti Medio Novares Consorzio Case Vacanze nel Comuni Novaresi Medio Novarese Ambiene Spa.

L'ente con delibera G.C. n. 91 in data 16.08.2018 ha approvato lo schema di Bilancio Consolidato per 'esercizio 2018, di cui all'art, 11-bis def D.Lgs n
118/2011 e smi, approvato pol con C.C. n. 33 in data 26.09.2019. Con C.C. n. 47/19 & stata approvala la revisione periodica delie partecipate relativa all'anno
2018.

Con delibera G.C. n. 153/1¢ ed integrativa G.C. n. 122/20 ha aggiomato il Gap ed il Perimetro di Consolidamenito per I'annc 2019, att] propedeutici al fine
dell'approvezione del Bilancio Consolidato esercizio 2019, il cui schema é stato approvato con atto di G.C. n. 152 del 05.11.2020 e di prossima approvazione
da parte del Consiglio Comunale. {entro 30.11.20).

Infine con pressimo atto da approvare da parte del Consiglio Comunele ertro i prossimo 31.12.2020 sard approvata la revisione ordinaria della partecipate
relativa all'anno 2019,

* riportare le principali informazioni societarie di bilancio
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3.3.4 Risorse finanziarie dell’Ente

Nel contesto strutturale e legisiativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’'ente. L'analisi strategica, richiede,
infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro ente cosi come determinatasi dalle gestioni degli
ultimi anni.

Di seguito indichiamo 'andamento delle entrate compreso il trend storico.

ENTRATE
Trend storico
Detirizione i P_'_RE-"I_EEU:*_JI AL
- 2099 ANNG 2021 ANNG 2022 ANNC 2023
Avanzo 274.477,00 82.000,00 112.694,24 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte comente 125.869,14 127.568,82 113.876,08 0,00 0,00 0,00
Fondo plurienrale vincolato in cfcapitale 4291252 44.700,00 20:5.380,06 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 2.458.790,00 2.540.000,00 2.425.018,00 2.484.750,00 2,489.750,00 2.489.750,00
contributiva & perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti corrent 205.500,00 173.970,00 546.333,15 141.850,00 152.850,00 152.850,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.022.785,00 1.004.020,00 910.562,00 999.280,00 922 850,00 919.600,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 387.600,00 603.980,00 246.995,20 280.580,00 210.980,00 140,880,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita® finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 180.000,00 247.000,00 113.000,60 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Titole 9 - Entrate per conto terzi e parlite di giro 557.000,00 547.C00,00 517.000,00 517.000,00 517.000,00 517.000.00
TOTALE 552593386 557320082 5.707.353,13 512046000  4856430,00  4.670180,00
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3.3.4.1 Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha
costituito, per il passato ed ancor pil costituird per il futuro, il primo momento dell'attivitd di programmazione del nostro
ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si evidenzia
I'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo.

Si specifica che per il trend storico sono stati riportati i dati dei rendiconto approvati. Per gli anni corrente e successivi si
riferiscono ai dati previsionali.

ENTRATE
g Tietdstoris FREVISIONI  PREVISIONI  PREVISION|
S ANND 2021 ANND 2022 ANNCY 2023
Avanzo 274.477,00 82.000,00 112.694,24 0,00 0,00 0,00
Fonde pluriennale vincolate ¢i parte corrente 125.869,14 127.568,82 113.876,08 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 42.912,52 44.700,00 205.380,08 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 2.459,790,00 2.540.000,00 2.425.018,00 2.484.750,00 2.489.750,00 2,489.750,00
contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 205.500,00 173.970,00 546.333,15 141.850,00 152.850,00 152.850,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.022.785,00 1.004.020,00 910.562,00 999.280,00 922.850,00 919.600,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 387.600,00 603.980,00 246.995,20 230.580,00 210.980,00 140.980,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita’ finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00;
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 180.000,00 247.000,00 113.000,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Titoic 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 557.000,00 547.000,00 517.000,00 517.000,00 517.000,00 517.000,00
TOTALE 5525903,60 557323882  ST0788873 512046000 435643000  4670180,00
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3.3.4.2 Quadro Generale riassuntivo

Il quadro generale riassuntivo da un visione d'insieme, per titoli degli equilibri in termini di competenza e di cassa

ENTRATE CASSA COMPETENZA CASSA COMPETENZA
L 2021 -1 7 2031 2024
Fondo di cassa allinizio dell'esercizio 940.387,10
Utllzzo avanzo di amministrazione 0,00 | Disavanzo dl amministrazione 0,00
Fonde pluriennale vincolata 0,00
Titolo 1 - Entrate corrent! df natura tributaria 4.114.109,37 2.484.750,00 | Titolo 1 - Spese comantl 4.791.002,46 3.250.055,00
Titolo 2 - Trasferimenti comentl 278.906,08 141.850,00 |- di cud fondo pluriennale vincolato 0.00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.575.361,06 999.280,00
Titclo 4 - Entrate in conto capitale 830.921,90 280.580,00 | Titolo 2 - Spese In cento capitale 1.365.410,83 §46.580,00
- df cui fondo pluriennale vincolsto 06,00
Titolo 5 - Entrats da fiduzione di attivita finanzlarie 0,00 0,00 Titalo 3 - Spese per incremento di altivta 0.00 0,00
finanziarie ' !
Totale antrate finali 6.799.208,41 3.906.460,00 Totale spese finall 6.156.413,39 3.796.835,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 247.000,00 247.000,00 | Titola 4 - Rimborso di prestit 451.762,17 356.825,00
Tite'o 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00 450,000,00 | Titelo § - Chiusura Anticipazioni da lstitute 450.000,00 450.000,00
tesoriere/casslere
Titolo @ - Entrate per conto di terzl e partite di giro 678.170,22 517.000.00{ Titolo 7 - Spese per conto tarzi & partite di gito 682.625,78 517.000.00
Totale Titoll 8.174.468,63 5.120.460,00 Totale Titoli 7.740.791,34 5.120.460,00
Fonda di cassa finale presunto alla fine
dellesercizio 1.374.064,39
TGTALE COMPLESSIVOBNTRATE | 911483573 5.120480,00 TOTALECOMPLESSVOSPESE | 7.740.791,34|  57120.480,00]
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3.3.5 Risorse umane dell'Ente

Com'é ncto, la pianta organica del personale degli enti come il nostro viene configurata, dal vigente ordinamento, come elemento strutturale comelato
ellassetto organizzativo del'ente per il quale & previsto un blocco delle assunzioni, a fronte dell'obbligo di assumere un'adeguata programmazione diretta a
conseguire ablettivi di efficienza ed economicita della gestione.

Con delberazione G.C. n. 78 del 23.04.2020 & stata approvata la cessione del contratio stipulato della dipendente F.E., dipendente Istruttore Vigile
Ubano cat. C5 (nimak C1), a tempo pienw ed indeterminato, al Comune di Agrate Conturbia a seguito di mobilith volontaria, con decorrenza
01.05.2020.

Con dieiberazione G.C. 108 in data 22.07.2020 sono state approvate le dimissioni volontarie della dipendente A.R. per collocamento a riposo, con
decorrenza 01.01.2021.

L'Ente con atto Giunta Conmmale n. 114 in data 22.07.2020 ha approvato adeguarrento del piano triennale del fabbisogno del personale per il triennio
2020/2022, cakolato secondo i ruove D.P.C.M. 17.03.2020 ¢ corredato dal parere fivorevole reso dal move Revisore del Conto. In conseguenza
allapprovazione dellatto di G.C. 114/20 ¢ stata approvata la nota di aggiomamento al DUP 2020/2022, gasta C.C. n. 34 del 30.09.2020.

Con atto G.C. n 138 in data 06.10.2020 ¢ stato approvata la modifica delfadeguarento del piano tiermale del fabbisogno del personale anno
2020/2022 ed approvazione mobilita estemna di wn dipendente Istruttore Geometra cat. C1, presso il Cormue di Varallo Pormbia con cotestiale mobilith
al Comme di Borgo Ticno dal medesimo Comune di Varallo Pomrbia del dipendente Istruttore Geomretra cat. C/3 (iniziale C1), con decorrenza
16.11.2020. Infine con deliberazione G.C. n.145 in data 29.10.2020 ¢ stata approvata la cessione di contratto di dipendente Geometra cat. D4 (iniziake
D1/D7) presso il Comune di Varallo Porbia con decorrenza 02.11.2020. Con deliberazione da adottare nel prossimo Consighio utile sard approvata
T'ulteriore nota di aggiomarrento al DUP 2020/2022,

Infine, con deliberazione G.C. . 170 indata 12.11.2020 ¢ stato approvato il piano tiennale del fabbisogno di personale (PTFP) ammo 2021 che rispetto
alla dotazione organica riferita alla previsione din. 26 unith, di cul copertin. 17, prevede rispettivamente:

Anno 2021:

e coperturan, 1 Istruttore direttivo "Tecnico comumak” cat. IY1 addetto all Area Tecnica, vacante dal 02.11.2020
o copertura din. 1 Istnatore - Cat. C/1 - Agente Polizia Locale - addetto allarea amministrativa - settore vigilanzs - vacante dal 01.05.2020

Ao 2022: nessina assunzione
Anno 2023: nessuna assunzione

Sirporta I tabella delle Aree del personak alla data odiermal9:

ARYE DI
RIPARTIZIONY Servizi Categoria personale Tot.
Coperto Vacante
1° Area Anministrativa -
1.1 Segreteria -
servizi generali 1) Segreteria € Servizi generali;
2) Ufficio Personale. 3) Organi istitizionali; nlC/1 1
4) Conmmicazioni Istitvzionali; 5) Serviz sociali e n2Bj3 2
socio assistenziali; 6) Serviz alla persona. 7) Utficio
del lavoro; 8) Sport; 9) Istruzione e cultura: biblioteca n 1yl 1
comumale. 10) Messo Comumak.
1.1.2 1. Amministrativa: Servizi
delegati dallo Stato. 1) Demografici: Stato Civile, Elettorale, Leva, Statistica. n 1Dyl I
2} Attivith economiche. 5) Turisro.6) Serviz informatici, nlC/l 1
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applicazioni SW e CED.
1.1.3 Amministrativa: Servizio
Polizia Localke. 1) Polizia Ampmnistrativa; 2) Vigllanza; 3) Viabiit3; ntDil
4) Pronto intervento e di protezione civile. 5) Sicurezza urbana. nlcn n2C/

1.1.4 Amministrativa: Asflo Nido commale. 1) Asilo Nido Comumale. n3ici nlC/
n 1B3
nlB1

2° Area Finanziatia -

Ragioneria - Economato 1} Ragioreria; 2} Econormato; n 1C/A

3) Finanziamenti. Retribuzion e personale. nlDyl
2° Area Finarviaria

2.2 Tributi 1) Tributi locali. n 1D/ p.t 80,56%

n1C/1

3° Area Tecrica e Tecnica

mamertiva. 1) Urbanistica. 2} Edilizia privata e pubblica. nlbi

3) Lavori pubblici 4) Erergiz. 5) Interventi di n 2 C/1
manutenzione ¢ tutela del patrimonio conumale. n 1 B3 pt50%
6) Protezione civile. 7) Gestione cantiere corrmale. n | B3
8) Struttura informatica. n1B43
Totale 17 9
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3.3.6 Risorse strumentali del’'Ente

Relativamente all'inventario si segnala che lo stesso & stato aggiornato con conseguente risvolto anche sulla contabilith economico patrimonizle nel corso
dellanno 2119 e terminato a febbraio 2020, prima della redazone del rendiconto 2019.

Si ¢ provveduto a tale adempimento, akquanto necessario, mediante incarico ad apposita ditta esterna specializzata in questo tipo di servizio.
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3.3.7 Prospetto dimostrativo vincoli di indebitamento

Le scelte dell’Amministrazione in termini di investimenti ad esempio possono essere subordinate alla verifica della capacita

di indebitamento.
Di seguito il prospetto della capacita di indebitamento dell'ente

VINCOLLDI INDEBITAMENTO

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
{rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei
mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 ANNO 2021 | ANNO2022 | ANNO2023
1) Entrate correnti di natura fributaria, contributiva & perequativa (Titolo 1) (+)| 2501.101,70| 2.501.101,70] 2.501.101,70
2} Trasferimenti correnti {titolo 11} (+ 162.059,52 162.059,52 162.059,52
3) Entrate extratributarie (titolo 11I) (+) 952.888,38 952.888,38 952.888.38
TOTALE ENTRATE PRIM! TRE TITOLI 3.616.049,60( 3.616.049,60| 3.616.049,60!
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale (+) 361.604,96] 361.604,96 361.604,96|
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
allarticolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2020 ) 109.479,96 90.739,90 75.456,67
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cut
allarticolo 207 del TUEL autorizzati nel'esercizio in corso ) 0,00 3.560,00 1.627,00
Contributi contributi erariali in ¢/finteressi su mutui {+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento {+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 252.125,00 267.305,06 284,522,29
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/2020 (+)| 2.437.719,18] 2.327.804,18! 2.060.784,18
Debito autorizzato nell'esercizie in corso (+} 247.000,00 113.000,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 2.684.719,18] 2.440.804,18] 2.050.784.18
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiariz prestate dal'Ente a favore di aitre Amministrazioni 0,00 0,00 0,00
pubbliche e di altri soggetti
di cui, garanzie per le quali & stato costituite accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00
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3.4 OBIETTIVI STRATEGICI DELL'ENTE

3.4.1 Analisi degli obiettivi per missioni

Lindividuszione degli obiettiv strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all'ente e di quelle inteme, sia in
termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si riportano, nella tabella
seguente, per ogni missione di bilancio, gli oblettivi strategici che questa amministrazione intende perseguire entro |a fine del mandato.
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3.4.1.1 Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzicnamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi
di pianificazione economica in generale e delle attivita per gii affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle
politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Per la missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione. Interventi posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dall’ Amministrazione, occorre anche tenere conto, oltre al mantenimento
dell’attuale qualita e qualita dei servizi resi all'utenza, gli adempimenti di legge rispetto agli annuali aggiornamenti degli
adempimenti del D.Lgs. 06.11.2012 n. 190 (prevenzione e repressione della corruzione), ed in ultimo la normativa sulla
trasparenza (D.Lgs. 14.03.2013 n. 33), peraltro oggetto di recente modifica dal D.Lgs. 25.5.2016 n. 97, oltre naturalmente
le prossime previsioni della legge di bilancio per I'anno 2021.

In tale contesto “trasparenza” trova ampia soluzione gli obiettivi strategici posti dall’ Amministrazione sull'istituzione dello
Sportello dei cittadini punto 3,6 oltre alla comunicazione con il cittadino punto 2. Ancora ai fini soprattutto del nuovo
processo di cambiamento della cosiddetta “contabilitd armonizzata” caratterizzata da variazioni nel processo della
costituzione ed esigibilita dell'obbligazione quale titoio di spesa, unita al controllo e della massima trasparenza e
nell'azione delle pubbliche Amministrazioni, con le attribuzioni degli organi collegiali continuano ad essere rilevanti, per il
cui il modello di organizzazione del lavoro adottato dal legislatore prevede che i responsabili della struttura siano ancora
titolari dei compiti di gestione, in specie per i nuovi adempimenti normativi sopra citati.

In tale contesto trova ampia soluzione tra gli obiettivi strategici posti dall' Amministrazione le Politiche di bilancio e
trasparenza punto 1.

Questo Comune ha da tempo individuato nella propria struttura i soggetti che acquisiscono |a titolarita dei servizi e che
assumono la direzione operativa di uno o pil' centri di responsabilita.

Nel rispetto di detto assetto organizzativo, si intende quindi potenziare tali ultimi soggetti (Responsabili di sevizio)
destinatari delle direttive impartite dail'amministrazione e responsabili di quello specifico centro di attivita in cui la figura del
responsabile di servizio, provvisto di autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane e strumentali, diventa
responsabile del corretto impiego delle dotazioni finanziarie utilizzate dalla propria struttura, oltre che del raggiungimento
dei risultati previsti. Tale modello organizzativo trovera ancora per I'anno 2021 la sua generale disciplina nel regolamento
generale degli uffici e dei servizi, approvato con delibera di Giunta Comunale n. 58 del 05/05/2015 rettificata dalla G.C. n.
89 del 18/08/2015 ed ultima deliberazione G.C. n. 111 del 11.07.2017.

Il reperimento delle risorse e destinazione dei mezzi disponibili per realizzare quanto programmato nell'ambito delle
assegnazioni del Piano Esecutivo di gestione (P.E.G.), quale sara’ adottato dopo I'approvazione del bilancio preventivo
giusto art. 169 comma 1 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i., comprendendo | prossimi adempimenti normativi sulla contabilita
armonizzata, unitamente al Piano delle Performance derivante che dovra tenere conto defle recenti modifiche apportate al
D.L. gs. n. 150/2009 dal D.Lgs. n. 4/2017 e s.m.i..

Nel corso dell'anno 2019 & stato ricoperto il posto di Istruttore (geometra) Cat. C/1, con assunzione a empo
indenterminato.

Nel corso dell'anno 2020 & stata inoltre stipulata convenzicne con il Comune di Agrate Conturbia per l'incarico di
Responsabile del Servizio Tecnico.

Nel corso del 2020, a far data 01.05.2020 & stato altresi collocato in pensione il segretario comunale ed & stata approvata
la nuova convenzione con i Comuni di Varallo Pombia ed Agrate Conturbia per il servizio Segretario comunale, con
decorrenza 01.10.2020.

IPer il 2021 si verifichera in ogni caso il contenimento della spesa complessiva del personale in forza del comma 557 e 562
della legge 296/206 e s.m.i..

Obiettivi.

Nel rispetto della nuova quanto diversa configurazione delle attuali macroaggregazioni e relativi programmi attuativi, sono
previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

1. non ancora a norma rispetto all'iniziale previsione al 01.07.2016, comprensiva della conservazione di tutti gli atti
digitali del Comune oltre alla gestione dei singoli fascicoli dei provvedimenti sia interni che Tale obbiettivo & ancora riferito
a tutte le aree di intervento interessate;

2. la prosecuzione dell'attivitd' di prevenzione e repressione della corruzione, di cui al D.Lgs. 06.11.2012 n. 190 e
s.m.i., per la cui realizzazione questo Comune provvede occorrendo I'aggiornamento del piano per I'anno 2021.

3. la tempestiva predisposizione del piano dettagliato degli obbiettivi (piani lavoro efo attivitd) e la verifica
dell'attuazione degli stessi da parte dei responsabili di servizio, tenuto conto della definizione ed approvazione dei criteri di
misurazione emodalita di valutazione delle performance, perltro da aggiornare, tenendo anche conto delle indicazioni dell’
OlV, che degli accordi sindacali approvati. Tali obiettivi sono posti in capo al Segretario comunale quale Responsabile del
Servizio, unitamente agli ulteriori responsabili dei rispettivi servizi interessati per gli aspetti tecnici.
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MISSIONE 1

s Hingee PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

e
TeLD 2019 ANND- 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
Titolo 1 1.302.339,14 1.322.000,82 1.476.902,22 1.121.070,00 1.102.450,00 1.098.810,00
Spese cormrenti di cu imp. 148.431,21 62.972,63 20.480,01
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
cassa 1.783.405,15
Titolo 2 332.279,56 200.900,00 166.622,84 125.000,00 30.000,00 30.000,00
Spese in conto capitale di cu imp. 0,00 0,00 0,00,
di gui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 143.454,95
Titole 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Spese per incremento di attivita di cuf imp. 0,00 0,00 0,00]
ipapeiiy di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
1.634.618,70 1522.900,82  .643.525,06 1.248.070,00  1.132.450,00 1 128.810,00
di cun 1mp. 148.431,21 62.972,63 20.480,01
TOTALE MISSIONE 1 di cut FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 119251860,10
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3.4.1.2 Missione 02 - Giustizia

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico,
amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al
funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.

Non ci sono servizi attinenti a questa missione.

MISSIONE 2
prctlanes PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2019 ANND 2021 ANNO 2022 ANNOIZ023
Titolo 1 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Spese correntl i ol imp. 0,00 0,60 0,001
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale ol cud imp. G,00 0,00 0,00
di cul FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
di cui imp. G.00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 2 e 0,00 0.00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.3 Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitad di Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate al'ordine
pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono
comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell’ambito delle funzioni di Polizia Locale, I'Ente con C.C. n. 35 in data 28.12.2018 ha approvato la
Convenzione tra i Comuni di Borgo Ticino e Agrate Conturbia per lo svolgimento in forma associata delle
funzioni di Polizia Locale, oltre al rinnovo della figura dell'Istruttore-Direttivo - Vicecommissario Cat. D/1 (iniziale
D/1 - D/3), ed intende in ogni caso garantire la funzionalita dei servizi nelle forme pili opportune. Tale
convenzione cessa il 31/12/2020 e ad oggi non si conosce la volonta di eventuali rinnovi.

Si evidenzia la cessazione per mobilita esterna verso altro Ente di un dipendente della Polizia Locale a far data
01.05.2020.

Obbiettivi.

Per le competenze relative alle attivita produttive e commercio, si intende quindi implementare le funzioni di
Polizia Locale, anche nellambito di furture nuove forme ove percorribili per cui si ritiene strategico I'attivita di
controllo del territorio, in specie rispetto alla viabilitd ed al periodo estivo.

Sono previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

1. prosecuzione negli adempimenti derivanti dalla gestione dei servizi di Polizia Locale, in forma diretta e/o
convenzionata con la finilita del miglioramento qualitativo e quantitativo del passato, in specie per gli interventi
nel pericdo estivo.

2. assunzione diretta delle funzioni di Polizia amministrativa unitamente al commercio su direzione del
Responsabile del servizio;

3. conseguimento delle previsioni contabili in sede di bilancio dei proventi dell'art. 208 del C.d.S. Tali obiettivi
sono posti in capo al Responsabile dei servizi di Polizia locale.

MISSIONE 3

NI atoTen PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

ANNGZ021 ANNG 2022 ANNC 2023

2018 2018

Titolo 1 161.435,00 170.690,00 154.346,93 164.449,00 164.440,00 164.440,00
Spese comrenti df cusi imp. 6.906,74 2.213,08 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 253.235,39
Titolo 2 53.612,96 14.000,00 14.000.00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Spese in conto capitale of cui imp. 0.00 0,00 02,00
di cui FPV 0,00 0,06 0,00
cassa 9.000,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento dl attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarle di cui FPV 0,00 6,00 0,00
cassa 0,00
215.047,96 184.690,00 168.346,93 173 440,00 173.440,00 173.440,00
di cur imp. 6.906,74 2.213,08 0,001
TOTALE MISSIONE 3 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 262 235,39
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3.4.1.4 Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di
qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e
refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studic. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio deile politiche per
l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto
allo studio.

Interventi gia posti in essere e in programma

In tale contesto trova ampia soluzione tra gli obbiettivi strategici posti dal'Amministrazione i Servizi per I'infanzia
e la gioventu’, punto 3.4 delle linee programmatiche, Mensa scolastica punto 3.4.1 delle linee programmatiche,
Associazione 3.10 delle linee programmatiche, in specie per le iniziative previste che qui si intendono
richiamare.

Obiettivi
Nell’'ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi:

1. gestione dei servizi attinenti i programmi “Istruzione e diritto allo studio”;

2. partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti
derivanti dalla normativa in materia di istruzione in ragione degli istituti presenti sul territorio, (materna, di primo
e secondo grado) ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio;

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell Area Amministrativa.

MISSIONE 4
S LD PREVISION|  PREVISIONI  PREVISIONI
2010 ANNO 2021 ANND 2022 ANNO 2023
Titolo 1 334.61C,00 325.830,00 344.819,20 320.130,00 318.310,00 316.740,00
Spese comenti of cui imp. 123.742,24 13.466,51 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 405.490,62
Titolo 2 156.500,00 246.300,00 132.392,26 90.000,00 90.000,00 20.000,00
Spese in conto capitale dl cud imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 216,161,67
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spsse. per incremento di attivita di gui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
481.110,00 572130,00 477.211,46 410130,00 408.310,00 336.740,00
_ di cunt Imp, 123.742,24 13.466,51 0,01
cassa 621.652,29
L - £ |
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3.4.1.5 Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di
ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita
culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito deila politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni
e delle attivita culturali.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell’ambito delle linee programmatiche poste dall’ Amministrazione, occorre tenere conto, della partecipazione
per quanto di compstenza, alla realizzazione della ontinuazione degli adempimenti derivanti dalla gestione del
servizio in ragione degli istituti presenti sul territorio, ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del
servizio.

Obiettivi.

Nell'ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi:

1. la prosecuzione dello spazio proposto gia dall'anno 2017, inteso come polo di aggregazione per incontri
(letture animate, convegni, iniziative per adolescenti} in un area adibita a ludoteca per i pit piccoli;

2. il rinnovo del piano culturale rivolto agli istituti scolastici per il 2021;

3. prosecuzione delle postazioni di lavoro/studic con connessione e wi-fi gratuito;

4. la prosecuzione della gestione su base volontaria della biblioteca;

5. la definizione delle modalita gestionali dell’asilo nido comunale.
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Amministrativa.

MISSIONE 5
i FreEsionco PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2044 2020 ANMNG 2021 ANND:2022 ANNO 2023
Titolo 1 16.700,00 15.200,00 17.520,00 16.510,00 16.510,00 16.510,00
Spese comenti di cui imp. 3.978,93 659,65 629,52
di cul FPY 0,00 0,00 0,00
cassa 22.234,14
Titolo 2 10.000,00 12.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 10.000,00
Titolo 3 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
fioselais di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
26 700,00 27 200,00 27.520,00 26.510,00 26.510,00 26.510,00
di cul 1mp. 3.978,493 659,65 629,52
TOTALE MISSIONE 5 ol cuti FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 32.23414
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3.4.1.6 Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i
giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per ia pratica dello
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dal’Amministrazione la partecipazione, per quanto di
competenza, aila realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla gestione del servizio in
ragione delle associazioni presenti sul territorio, ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio;

Obietfivo
Nell'ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi:

1. a) coordinamento delie attivita di utilizzo degli impianti sportivi, unitamente ai rapporti derivanti con le
societad/associazioni presenti.
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dellArea Ammnistrativa.

MISSIONE 6
it FEILE PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISION|
kg CANNG 2021 ANNC-2022 ANNO 2023
Titolo 1 52.300,00 £6.790,00 50.210,00 50.450,00 49.865,00 49.310,00
Spese corrent] di cut imp. 8.000,00 0,00 0,00
dif cufl FPV 0,00 0,00 0,00
cassa §3.808,25
Titolo 2 0,00 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
df oul FPV 0,00 0.60 0,00
cassa 70.000,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per Incremento di attivita oi cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanzlarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5230000 12670000  120210,00 50.450,00 49.865,00 49.310,00
dh cut imp. 8.000,00 0,00 0,00
cassa 1 33.8})_8,25 j
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3.4.1.7 Missione 07 - Turismo

Descrizione:

Rientrano in questa missione le atlivita di Amministrazione e funziohamento delle attivita e dei servizi relativi al
turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivitd di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di turismo.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell’ambito delle linee programmatiche poste dall’Amministrazione la partecipazione, per quanto di
competenza, aila realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla gestione del servizio in
ragione delle associazioni presenti sul territorio, ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio;

Obiettivo
Nell'ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi:

1. prosecuzione delle annuali iniziative di coordinamento delle attivita di utilizzo del salone polivalente e della
palestra comunale a seguito del rinnovo deli'atto di convenzionale di affidamento della gestione degli impianti

2. conseguimento delle finalith normative delle iniziative turistiche nell'ambito delle previsioni di legge in
materia;

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area servizi demografici, Turismo, Ced, Asilo nido, nonché
del Segretario Comunale, Responsabile Area Amministrativa ciascuno per quanto di competenza.

MISSIONE 7
Neansdisiorice: PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2018 ANND 2021 ANNO 2022 ANND 2023
Titolo 1 23.520,00 24.302,00 24.640,00 24.140,00 23.040,00 23.040,00
Spese correndi di cui imp. 0,00 0,00 0,00
oi cui FPY 0,00 0,00 0,00
cassa 31.198,16
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cul FPY 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spesg per incremento di attivitd di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cul FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
23.520,00 24.302,00 24.640,00 24.140,00 23.040,00 23 040,00
di cui imp. 0.00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 7 di cut FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 31.188,16
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3.4.1.8 Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita
relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dall’Amministrazione, occorre anche tenere conto, ai fini del
mantenimento dell'attuale qualita e qualita dei servizi resi all'utenza, sono previste nuove iniziative di recupero
urbanistico.

Obbiettivi
Nell'ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi:

1. la realizzazione di parte degli obiettivi costituenti le linee programmatiche di governo dell'a nuova
Amministrazione comunale riferiti ai lavori manutentivi;

2. la realizzazione dei lavori previsti in sede di bilancio esercizio 2021;

3. completamento a seguito dell'inizio lavori dell’'area comunale di via Bernini delle attivita istruttorie di
competenza ai fini dell'inizio della gestione della residenza per anziani su iniziativa di privati.

4. Prosecuzione delle attivita di lavoro gid promosse per I'anno 2020 sui problemi gestionali delle strade
comunali.
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dellArea Tecnica - Servizi tecnici.

MISSIONE 8
peg Sy PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
S0 ANNO2021 ANNO 2022 ANND 2023
Titolo 1 1.880,00 1.250,00 670,00 440,00 200,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,60
di cul FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 798,09
Titolo 2 0,00 28.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale dl cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
cassa 18.620,76
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attlvita df cul imp. 0,00 0,00 0,00
I di cul FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
1.880,00 29°650,00 670,00 440,00 200,00 0.00
dt cut imp 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 T 0,00 0,00 0.00
cassa 19.418,85
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3.4.1.9 Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e deli'ambiente

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi
alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa de! suolo e
dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fomitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la
gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Interventi gia posti in essere g in programma

Partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti
dalla gestione del servizio in ragione degli attuali atti di partecipazione al Consorzio Medio Novarese gestore
del servizio.

Obbiettivi

Nell’ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi: a1) - gestione delle iniziative proposte
dal Amministrazione.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Tecnica - Servizi tecnici.

MISSIONE 9
ihEng.slariy PREVISIONI  PREVISION|  PREVISIONI
015 ANNG 2021 ANND 2022 ANNCZ023
Titolo 1 660.425,00 646.570,00 677.800,00 653.900,00 647.350,00 640.670,00
Spese correnti di cui imp. 24.060,07 24.060,06 0,09
dff cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.072.749,57
Titolo 2 0,00 22.435,00 85.500,00 10.000,00 35.400,00 35.400,00
Spese in conto capitale di cui imp. 2.433,79 2.433,79 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,06
cassa 51.022,72
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per Incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
660 425,00 669.005,00 763 300,00 663.900,00 682.750,00 676.070,00
di cut imp. 26.493,86 26 493,85 0,00]
TOTALE MISSIONE 2 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.123.772,29
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3.4.1.10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita
inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio dslle relative politiche. Interventi

che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dall’ Amministrazione, sono previste nuove iniziative di recupero

ambientale, oltre che di interventi di opere sul territorio.

Obiettivo

1. partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti
derivanti dalla normativa in materia.
2. assegnazione dei mezzi finanziari.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile deil’Area Tecnico — manutentiva.

MISSIONE 10
Jeandsiopts PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
A5 ANND 2021 ANNG 2022 ANNG 2023
Titolo 1 172.636,00 186.695,00 207.635,00 188.885,00 166.595,00 166.190,00
Spese correnti di cul imp. 48.310,29 0,00 0,00
df cui FPV 0,00 0,00 0,06
cassa 322.317.96
Titolo 2 118.000,00 145.080,00 282.486,16 29758000  163.580,00 50.580,00
Spese in conto capitale di eui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 842.150,83
Titclo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finsnetare i cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
290.636,00 33277500 49012116 486.46500 33047500  216.770,00
di cut imp. 48.310,29 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa

1.164.468,79
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3.4.1.11 Missione 11 - Soccorso civile

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi
di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delie emergenze
e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di
soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni
competenti in materia. interventi che rientrano nell'ambito della pelitica regionale unitaria in materia di soccorso
civile.

Interventi gia posti in essere e in programma
Nell'ambito delle linee programmatiche poste dall’ Amministrazione, sono previste nuove iniziative di recupero
ambientale, oltre che di interventi di opere sul territorio.

Ohbiettivo

* partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti
derivanti dalla normativa in materia.

 attuazione dell'attivita di gestione del territorio in ragione dell'assegnazione dei mezzi finanziari e di
personale assegnati, nell’ottica di una contenimento della spesa e di efficacia del risultato.
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Tecnico — manutentiva.

MISSIONE 11

Trend.atorica PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

TITOLA ] I i
4540 5030 ANND'2021 ANNO 2022 ANNO 2023
Titolo 1 3.900,00 7.800,00 14.370,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00
Spese correnti di cui imp. 2.914,13 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 8.591,46
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale i cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 .00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per Incremento di attivia di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3.900,00 7.900,00 14.370,00 4.870;00 4.870,00 4.870,00
dr cut imp. 2.914,13 0,00 0,00,
TOTALE MISSIONE 11 di cut FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 8.591,46
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3.4.1.12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivith di Amministrazione, funzionamento e fomnitura dei servizi e delle attivita
in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili,
dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al
terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambitoc della politica
regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

Nell’ambito delle linee programmatiche poste dal’Amministrazions, sono previste nuove iniziative di natura
sociale dirette in specie alla popolazione anziana.

Obiettivo

+ la realizzazione di corsi di formazione per la cittadinanza mediante un ruclo di intermediario tra domands e
offerta attraverso la valorizzare del Comitato Biblioteca, cui spetteranno I'organizzazione, la fattibilita, la
logistica e la pubblicita dei corsi.

* la previsione di Servizi per gli anziani attraverso la collaborazione con il Centro Anziani gia esistente
nell'ottica disciplinare l'offerta ludica e di attivitd per rispondere alle richieste della fascia di popolazione
interessata;

+ la gestione dell“Albo Comunale dei Volontari®, al cui interno sono inseriti cittadini, associazioni o imprese
interessate all'iniziativa;

* promozione delle Associazioni — organizzazioni - presso gli Istituti scolastici (tutte le eta) di giornate di
sensibilizzazione ai temi dell’ecologia, della donazione del sangue o della cultura in generale;

* l'organizzazione di convegni destinati alla popolazione e organizzati dalle Associazioni.

Tali obiettivi sono posti in capo al responsabile dell'Area Ammnistrativa ed al Responsabile dei Servizi
demografici, Turismo. Ced ed Asilo nido.

MISSIONE 12
e Jinastinco PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
4548 ANNO 2021 ANNG 2022 ANNO 2023
Titolo 1 480.475,00 509.770,00 554.355,13 496.450,00 476.420,00 475.880,00
Spese correnti di oui imp., 140.652,51 21.837,53 0,00
di cit FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 721.108,50
Titolo 2 21.500,00 2.565,00 3.068,24 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Spese in conto capitale i cuiimp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 5.000,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese_ per incremento di attivitd di cuf imp. 0,00 0,00 0,00
RSty o cul EPY 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
501.075,00 512335,00 557.423,37 501.450,00  481.420,00 480.880,00
dl cuyi 1mp. 140 652,51 21.837,53 0,00
TOTALE MISSIONE 12 di ¢us FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 725.108,50
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3.4.1.13 Missione 13 - Tutela della salute

Descrizione:

Rientrano in questa missione le aftivitd di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita
per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.
L'amministrazione comunale non ha aicun servizio attinente la missione.

MISSIONE 13

Krsnd steeicg PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

QLS e ANND 2021  ANNC2022  ANNO 2023
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cud imp. 0,00 000 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titclo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cul imp. 0,00 0,00 0,00
i cui FRV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
fiprenzinee di cui FPY 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
di cut imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 di cut FPV 0,00 0,06 0,
cassa 0.00 i
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3.4.1.14 Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione
dello sviluppo e della competitivitd del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo
sviluppo sul territorio delle attivitd produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, |a ricerca e lo sviluppo tecnologico del
territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Interventi che rientranc nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo
economico e competitivita.

Nell'anno 2020 sono stati previsti € 4.000,00 relativi al "servizio di vicinato per apertura attivitd commerciali”,
che , se non utilizzati potrebbero essere riproposti nell'anno 2021.

MISSIONE 14

il R PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

s ANNG 2021 ANNG 2022 ANNO 2023

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese coment di cuf imp. 0,00 0,00 0.00
di cui FPV 0,00 0,00 06,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivit di cud imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cul FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i cui imp. 0,00 0,00 0,00
"TOTALE MISSIONE 14 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.15 Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle
politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle
politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione
della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e I'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.

MISSIONE 15
e fepnd stors PREVISIONI  PREVISIONI  PREVIS|ONI
2048 ANND 2021 ANNO 2022 ANNG 2023
Titolo 1 1.260,00 1.269,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Spese comenti di cul imp. 0,00 0,00 0,00
di cul FPV 0,00 0,00 0.00
cassa 2.501.,42
Titolo 2 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0.00 0,00
di cul FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese_ per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
1.260,00 1.269,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
. di cul imp. 0.00 0,00 0,0t
TOTALE MISSIONE 15 di cun FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 2 501,42
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3.4.1.16 Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo
sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico,
della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento & monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.
L'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente la missione

MISSIONE 16

&std JERE PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2048 ANNO 2021 ANNGD 2022 ANNO 2023
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese cormrenti di cuf imp. 0,00 0,00 0,00
di cut FPV 0,00 0,00 .00
cassa G,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in con'to capitale df cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cuf FPV 0,00 6,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita i cut imp. 0,00 0,00 0,00
fnaiesic di cui FPV 6,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cul imp, 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 Al FPV 0,00 0,00 0.00
. cassa 6,00
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3.4.1.17 Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Descrizione:

Rientrano in questa missione ie attivita di Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti
energetiche nel territorio, nell'ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per
incentivare I'uso razionale dell’energia e |'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti
energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regicnale unitaria in materia di energia e diversificazione delle
fonti energetiche.

Interventi gia posti in essere g in programma

Nell’ambito delle linee programmatiche poste dall Amministrazione sono previste attivitd destinate alla gestione
dei servizi e dei fondi assegnati.

Obiettivo

* partecipazione, per quanto di competenza, all'assegnazione delle risorse dirette alia continuazione degli
adempimenti derivanti.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Tecnica manutentiva.

MISSIONE 17

JESNEaninG PREVISION|  PREVISIONI  PREVISIONI
2018 ANNO2021 ANNO 2022 ANNC 2023
Titolo 1 62.950,00 63.050,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00
Spese comenti di cui imp. 61.036,58 61.036,58 61.036,58
di cul FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 93.563,75
Titolo 2 20.000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale of cui Imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £.00
Spese per incremento di atlivita di cut imp. 0.00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0.00 0,00 0,00
cassa 0,00
82 950,00 63.050,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00
di cut imp. 61.036,56 61.036,58 61.036,58|
TOTALE MISSIONE 17 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 93.563,75
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3.4.1.18 Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per
finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in
attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibiii a
specifiche missioni.

Interventi che rientrano neli'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie
territoriali.

L'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente la missione

MISSIONE 18

lrendstord PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

2648 ANNG 2021 ANNG 2022 ANNO 2023

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese correnti of cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese In conto capitale di o imp. 0,00 0,60 0,00
df cui FPV 0,00 0.00 0,001
cassa 0,00

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0.00

finanziarle di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

di cuf imp. 0,60 0,00 0,

TOTALE MISSIONE 18 di cut FPV 0,00 0,00 0,0
cassa 0,00
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3.4.1.19 Missione 19 - Relazioni internazicnali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la
partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione
internazionale e per la cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.

L'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente la missione.

MISSIONE 19
JEndstoricg PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
SR ANND 2621 ANNO 2022 ANND 2023
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese comrenti di cui imp. 0,00 0,00 0,001
oi cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cu imp. 0,00 0,00 0,00
ol cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 C,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie i cui FPV 0,00 0,00 0,09
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cur 1mp. 0,00 0,00 0,00
cassa D._DQ
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3.4.1.20 Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitad di Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le
spese impreviste, fondo rischi e contenzioso, fondo passivita potenziali e fondi speciali per leggi che si
perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Nel Bilancio 2021/2023, sono stati stanziati € 8.500,00= per ciascun anno, quali fondo accantonamento
rinnovo contrattuale dipendenti comunali. Il calcolo & stato elaborato prendendo come base il Monte Slari anno
2016, applicando allo stesso percentuali di rivalutazione; nonché il fondo accantonamento per fine mandato
Sindaco di € 1.200,00= comprensivo di Irap.

Nell'anno 2021 & stato inoltre accantonato, in via prudenziale, I'importo quale Fondo Garanzia debiti
commerciali, istituito dalla L. 145/2018 come modificato dall'art. 38 bis del D.L. 34/2019. Come base di calcolo
& stato considerato l'importc complessivo del titolo 1° spesa corrente, relativa al centro di costo "103", dell'anno
2020, decurtato delle spese finzanziate da entrate "destinate”. Al risultato ottenuto & stata applicata la
percentuale di accantonamento del 1%, tenuto conto dei pagamenti effettuati con un range diritardo tra gliO e i
10 gg., come indicati nella Piattaforma certificazione Crediti commerciali. Tale importo era gia stato accantonato
in sede di Bilancio 2020, poi eliminato a causa di proroghe statali. L'importo accantonato nel'anno 2021 & pari
ad € 11.750,00=. Da sottolinare che tale accntonamento & stato ridotto rispetto af precedente dell'anno 2020, in
quanto vi & stata una riduzione notevole dei giorni di ritardo sut pagamenti, anche in forza delle disposizione
adottate con G.C. n. 53/20 e comunicate ai singoli Responsabili di servizi del'Ente.

Sono stati inoltre accantonati Fondi per spese innovazione, legato al 2% inventivi tecnici.

Obiettivo

L'obiettivo € quindi quello di salvaguardare una gestione contabile sostenibile. Tale obiettivo & posto in capo al
Responsabile dell'Area finanziaria.

MISSIONE 20
el PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
aiia 2020 ANNOZ021 CANNG 2022 ANNDIZ023
! Titolo 1 167.831,00 120.400,00 153.665,75 144.920,00 132.440,00 132.440,00
Spese correnti di cui imp, 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 10.000,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale of cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
df cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
167.831,00 120400,00 152.665,75 144.920,00  132.440,00 132.440,00
ot cui imp. 0,00 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 10.000,00
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3.4.1.21 Missione 50 - Debito pubblico

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui
prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.

L'art. 204 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale puo deliberare nuovi mutui nell’anno 2021 sclo se I'importo
degli interessi relativi sommato a quelio dei mutui contratti precedentemente non supera il 10% delle entrate
correnti risultanti dal rendiconto del penultimo anno precedente.

A fine anno 2020 & stata inoltrata fa richiesta di contrazione di mutuo per la sistmazione e riqualificazione di
alcune vie cittadine, per la somma di € 180.000,00= con la Cassa DPC, in attesa di definizione. Glim interessi e
la quota capitale sono stati previsti per 'anno 2021 e seguenti.

Relativamente all'anno 2021 & stato inoltre previsto un nuovo mutuo da contrarre con Cassa CDP di €
247.000,00= relativo ad opere di urbanizzazione Via Sandro Pertini, 1° lotto e nell'anno 2023 l'ulteriore mutuo di
€ 113.000,00=, sempre con Cassa CDP, per il 2° lotto. Interessi e quota capitale previsti nell'anno successivo di
contrazione.

Obiettivo

L’obiettivo & provvedere al pagamento delle quote di ammortamento.

Con delibera C.C. n. 25/17 & stata altresi approvata la rinegoziazione di n. 10 mutui con la Cassa DD.PP. spa.
Da sottolinare che nell'anno 2020 é stata disposta la sospensione del versamento delle quote capitale dei mutui
MEF, in esecuzione all'art. 112 del D.L. 18/3/20, a seguito dell'emergenza sanitaria Covid-19.

Tale sospensione ha fatto slittare il pagamento delle quote dei mutui di un anno rispetto alla iniziale scadenza.
Ne & conseguito che nell'anno 2023 sono state inserite anche le quote capitale dei mutui scadenti nel 2022.
Tale obiettivo & posto in capo al Responsabile dell'Area finanziaria.

MISSIONE 50
e AERnEBlares PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
. e ANNO 2021 ANNO 2022 ANND 2023
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 G,00]
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 4 364.780,00 381.842,00 236.005,00 356.825,00 380.110,00 390.450,00
Rimborso di prestit di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 451,752,17
384.780.00 361.842.00 236 905,00 356.825,00 320.110,00 300,450,060
di cut 1mp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 50 di cui FPV 0,00 0.00 0,00
cassa 451 752,17
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3.4.1.22 Missione 80 - Anticipazioni finanziarie

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate

dalPIstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

L'art. 222 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale possa deliberare la richiesta di anticipazione di cassa al
tesoriere non superiore ai 3/12 delle entrate accertate nel penultimo anno precedente, afferenti ai primi tre titoli
di entrata del conto consuntivo 2019 al fine di agevolare il rispetto dei tempi di pagamento di cui al D.Lgs. 231

del 09/10/2002.

Interventi gia posti in essere e in programma
Nel corso dell'esercizio 2020 si & gia provveduto a tale adempimento e si procedera anche per il 2021.

Obiettivo

L'obiettivo & in ogni caso di quindi di evitare I'accensione di detta 'anticipazione per i maggiori costi sulle spese

correnti comprese comundque nella programmazione con una quota a garanzia per gli eventuali interessi.
Tale obiettivo & posto in capo al Responsabile dell’Area finanziaria.

MISSIONE 60
S Trendstorico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
hia ANND 2021 ANND 2022 ANNO 2023
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cuf imp. 0,00 0,00 0,00
di oui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 5 450.000,00 450.000,00  450.000,00 45000000 45000000  450.000,00
Chiusura Anticipazioni da istituto di cui imp. 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassigre df gl EPV 0,00 0.60 0,00
cassa 450.000,00
450.000,00 450,000.00 450 000,00 450:000,00  450.000,00  450.000,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 60 di cui FPV 0,00 o'oo 0,00
cassa 450.000,00
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3.4.1.23 Missione 99 - Servizi per conto terzi

Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il
finanziamento del sistema sanitario nazionale.

Interventi gia posti in essere e in programma Mantenimento delle ordinarie previsione di spesa nel rispetto deile
normative in materia.

Obiettivo
Conseguimento del pareggio di bilancio derivante.
Tale obiettivo &€ posto in capo al Responsabile dell’'Area finanziaria

MISSIONE 99
Sain drendsiones PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISION
e ANND 2021 ANND 2022  ANND 2023
Titolo 7 567.000,00 §47.000,00 §17.000,00 517.00000  517.00000  517.000,00
Spese per conto terzi e partite di giro di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 682.625,78
557.000,00 547.00000  517.000,00 517.000,00  517.000,00  517.000,00
di cur imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 99 by e 0,00 o 0,00
cassa 682.625,78
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3.4.2 Ciclo di gestione della Performance

Ciclo di gestione della Performance

1 Piano dellassegnazione deghi Obiettivi e delle Risorse, unitamente al Piano defle Performance, rappreserta, dopo Pavvernita approvazione del bilancio
esercizio 2021 unitarrente al D.UP., il docurrento programmatico per l'arno 2021 per una valenza programmatica triennale con cui sono indlividuati gli
indirizzi ¢ gli obiettivi strategici ed operativi del’ Ente ¢ definite, con riferimento agli obiettivi stessi, gfi indicatori per I misurazione ¢ I vahtazione della
prestazioni dell’ Ammmistrazione, dei titolari di postzioni organizzative e dei dipendenti

Con tale documento, si infende quindi mdividuare una trasparente definizione delle responsabilita dei diversi soggetti coirvolti in esecuzione alla
normativa di cui all'art. 44 e seguenti del Regolamento generale degfi uffici € dei servizi approvato da parte della Gunta comunale 1. 111 in data
29.10.2013, esecutiva ai seni di kegge. Ed noitre si intende definire g obicttivi generali e specifici ed il reltivo conseguimento delle prestazion attese, al
fine della successiva misurazione della performance organizzativa, anche se in ritardo rispetto all'approvazione del bilancio, del personak: ¢ dei
Responsabili comvoli

Corme & ormai notorio, in base al vigente art. 4 del D.Lgs. n. 150/2009 come modificato dall’art. 2 del D.Lgs. n. 74/2017 recentermente modificato, il
Piano delia performance si articola nelle seguerti fasi:

1. definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggimgere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori, tenendo conto anche
dei risultati conseguiti nell’anno precedente, come docurmentati e validati nella relazione anmuale;
2.~ definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultate e dei rispettivi indicatori, che per Fanno 2014
sono oggetto di cambiarrento rispetto al passato, per I'estrema gencriciti degli stessi, fermo restardo Passenso delle competenti organizzazioni
sirdacali di cateporia; ,
3. collegarrento tra gli obiettivi e tallocazione delke risorse, in rmariera pill precisa rispetto al passato;
1. monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di evertuali interventi correttivi, in maniera pili incisiva rispetto al passato;
2. misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale, in maniera pil puntuale rispetto I passato;
4. utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito, come gia per il passato;
5. rendicontazione dei risultati aghi organi di indirizzo politico-armministrativo, aivertici delle amministrazion, nonché ai competenti organi di controllo
interni ed esteri, ai cittadini, ai soggetti inferessati, agh utenti ¢ ai destinatari dei servid

Ai fini dells gestione della performance il Comune di Borgo Ticino ha provveduto con deliberazione dells Giunta comunale n. 06/2016 dichiarata
immediatamente esecutiva, i movi sisterni di valutazione che hanno trovano applicazione dall’amo 2016 ancora in vigore,
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3.5 STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI

LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' IN CORSO

il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di programmazione, gestione e
controllo degli enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in quanto costituisce I'anello di congiunzione fra ie attivita
programmatiche poste alia base del mandato amministrativo e l'affidamento di obisttivi e risorse ai responsabili dei servizi che
awiene con l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici
dell'ente, mentre la Sezione Operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che f'ente intende realizzare per conseguire
gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, individua e declina gli
obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il loro riscontro gestionale nella formulazione del PEG.

Faita quesia breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio, adottati o da adottare da questa
amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla rendicontabilitd dell'operato nel corso del mandato:

* le linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, approvate con
delibera di c.c. n. 5 del 02/07/2012, costituiscono la base dellintero processo di programmazione;

® |a relazione di fine mandato di cui all'art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del termine del mandato elettorale,
nella quale si dard compiuta evidenza delle affivitd svolte nel corso del mandato, con riferimento agli indirizz strategici ed afle
missioni, soffermandosi in particolare su: sistema ed esiti dei controlli interni, dAsvetto dei saldi di finanza pubblica
programmat], quantificazione della misura dellindebitamento, convergenza verso i fabbisogni standard, situazione finanziaria e
patrimoniale delfente anche conriferimento aila gestione degli organismi controliati (art. 2359, 0. 1,nn. 1 e 2, c.c.);

Nel futuro I'ente ha intenzione di elaborare i seguenti documenti:

« il bilancio partecipato, che costituisce una pratica innovatrice della gestione urbana, capace di promuovere i principi delta
buona governance locale ¢ di coinvolgere attivamente cittadini e portatori di interessi nel processo decisionale riguardante la
gestione del nostro ente;

= il bilancie sociale adottato inteso come risultato di un processo con il quale 'amministrazione rende conto delle scelte, delle
attivitd, dei risultati e dellimpiego di risorse in un dato periodo, in modo da consentire ai cittadini e ai diversi interlccutor di
conoscere e formulare un proprio giudizio su come 'amministrazione interpreta e realizza la sua missione istituzionale e il suo
mandato.
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II - SEZIONE OPERATIVA SeQ - Parte prima
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4.1 ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZ] FINAN2ARI

4.1.1 Valutazione generale dell'entrata

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa comente che per quella d'investimento, ha costituito,
per il passato ed ancor pil costituird per il futuro, il primo momento dellattivita di programmazione dell'ente.

Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Al fine di meglio affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del Principio contabile n.1, nei paragrafi
che seguono si presentano specifici approfondimenti con riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle
derivanti da seniz pubblici, in riferimento alle sole entrate in ¢/ competenza.
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4.1.2 Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi

In fase di approvazione del Bilancio 2021/2023 vengeno pprovate ke singole deliberazioni da parte della Ghunta reative alle tariffe e contribtzioni
commali, nonché tutte ke aliquote relative ai tributi comumal, inserite presente nota di aggiomamento D.U.P.

Si evidenziano in particolare IMU e TARIL
A decorrere dal’anno 2020, ke disposizioni che disciplinavano IMU e TASI, quali componenti della TUC, istituita con la L. n. 147/2013, sono state
abrogate e che I'TMU ¢ oggi disciplinata dalla L. n. 160/2019. Nellanno 2020 con deliberazione C.C. n. 25 in data 22.07.2020 & stato pertanto

approvato il ovo Regolamento IMU e con successiva C.C.n. 26/20 ke aliquote vigenti per l'anno 2020, che vengono confermate anche per 'anno
2021, conre di segito specificate:

Aliquota

Abitazioni principali categorie "dilusso” A/1-A/B-A9e  %60%
relative pertinerze nella misura di un’uniti pertinenziale con € 200,00
per ciascuna delle categorie catastali C/2-C/6-C/7 ’

di detrazione*

Inmwohili del gruppo catastale “D” (ad eccezione dei D/10 "

1,06%
rurali)
Terreni Agricoli ESENTI
Aree Edificabili 1,06%
Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,10%
Beni merce 0,00
Aliri tipi di fabbricati 1,06%

*detrazione per |'abitazione principak classificata nelle categoric catastali A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze (art. 1, comma 749, della L. n,
160/2019}: dall'imposta si detraggono, fino a concorrenza del suo ammontare, euro 200 rapportati al periodo dellanno durante il quale si protrae tale
destinazione; se Tunith immobiliare ¢ adibita ad abitazione principale da pin soggetti passivi, la detrazione spetta a ciascuno di essi proporzionalmente alla
quota per la quale b destinazione medesira si verifica. La suddctta detrazione si applica agli alloggi regolarmente assegati dagfi istituti autonomi per ke
case popolari (IACP) o dagfi enti di edilizia residenziale pubblica, commque denominati, aventi ke stesse finalita degh IACP, istituiti in attazione
dellarticolo 93 del decreto del Presidente dell Repubblica 24 luglio 1977, n. 616.

E’ riservato alb Stato I'intero gettito IMU derivante dagli immobili ad uso produmvo clssificati nel gruppo catastake D, calcolato ad aliquota di
base.

Come el passato, sul gettito IMU influisce altresi k2 quota trattemuta dallo Stato per I'alimentazione del Fondo di Sobidarieta Commale (FSC), pariad €.
166.286,25=, ultimo dato pubblicato sul sito del Ministero dell Interno — Finanza Locale, relativo al 2020. E’ stato iscritto a Bilancio 21 1 medesimo
importo assegnato nel 2020.

Relativamente alla Tari, da sottolineare che questo tributo ha subito importanti noviti nel corso dell’anno 2020, derivanti dalle normmtive dettate dall’art.
1 comma 527 della Legge 205/2017 che ha attribuito ad ARERA (autorith Regolazione Energia Reti ¢ Arrbiente) finwioni di regolazione e confrollo del
ciclo dei rifiti Nell'anno 2020, I'articolo 107, comma 5, D.L. 18 del 17 marzo 2020 “Cura Itatia” ha introdotto per gfi Enti un regime derogatorio, sia in
considerazione delle difficolt3 oggettivamente riscontrate in fase di prime introdzione dell’operato regolatorio di ARERA sia per Pemergenza
epidemiologica COVID-19, per cui “i comuni possono, in deroga all’articolo 1, commi 654 ¢ 683, dell kegge 27 dicembre 2013, n. 147, approvare le
tarifie della TARI e della tarif: corrispettiva adottate per 'ammo 2019, anche per 'anno 2020, provvedendo ertro 1131 dicernbre 2020 alla
determinazione ed approvaziore del piano economico finanziario del servizio rifiuti (PEF) per il 2020. L’eventuale conguaghio tra i costi risultanti dal PEF
per 12020 ed i costi determinati per I'anno 2019 pud essere ripartito in tre anni, a decorrere dal 2021.” Ne & pertanto corseguito che Fente con
deliberazione C.C. n. 27 in data 27.07.2020 ha confernato ke tariffe 2019 per I'armo 2020, prevedendo leventuale conguaglio dei costi risultant in sede
di approvazione del PEF 2020 ripartibile nel trienmio 2021-2023.

Valutato tuttavia che ai fini deli’approvazione del Piano Economico Finanziario e delle tariffe secondo i criteri stabiliti da Arera, occorre attendere
la predisposizione di detto piano da parte dell'ente competente, ovvero il Consorzio Medio Novarese, che ad oggi non ha comunque presentato il PEF
relativo all'anno 2020 definitivo, nelle more di approvazione dello stesso, approvazione che dovra avvenire entro 131.12.2020, come stabilito dal D.L,
n 18/2020 art. 107, termine rinviato a cavsa del protrarsi della pandensia da Covid-19.
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Alla luce di quanto evidenziato viene confermato nel trienio 2021/2023 il medesimo gettito Tari approvato nel 2020, senz prevedere
agevolazioni Covid-19, approvate con b C.C. n. 27/20, pari ad € 500.000,00=. Le modifiche, se dovute, saranno oggetto di infervento m corso
dell’anno 2021,

Si continua ad applicare i Trbuto Provinciale per 'esercizio delle furzion di tutela, protezione ed igienc ambientale TEFA (art. 19 del D.lgs.
504/92) rella misura del 5%, ma lo stesso viene versato alla Provincia direttamente € non pii) dal Comune.
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4.1.2.1 Entrate tributarie (Titolo 1)

Nella sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate tributarie distinte per tributo; nella presente
sezione procediamo alla valutazione delle stesse distinguendole per tipologia, secondo la rinnovata classificazione delle
entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue:

TITOLO 1

Trond storico )
Tipelogia PREVISION| PREVISIONI  BHREVISIGN)
a0 ANNC 2051 ANND 2022 ANNG 20?_3

Tipologia 101 1.889.025,00 1.969.200,00 1.849.378,00 1.608.750,00 1.913.750,00 1.913.750,00
Imposte, tasse e proventi assimilali

Tipologia 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributi destinati al finanziamento della sanita (solo

per le Reglonl)

Tipologia 103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tributi devoluti & regelati alle autonomie speciali
(solo per le Regloni)

Tipologia 104 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartecipazieni di tributi

Tipologia 301 570.765,00 570.800,00 575.640,00 576.000,00 576.000,00 576.000,00
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrall

Tipologia 302 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma {solo per Enti locali)

TOTALE TTOLO 1 2459790,00 254000000 242501800 248475000 240975000 243975000
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4.1.2.2 Entrate da trasferimenti correnti (Titolo 2)

Nella seguente tabella i trasferimenti correnti dell'ente. Si evidenzia che sono stati risportati i trasferimenti iniziale anno
2020, in quanto I'attuale anno & stato oggetto di importanti trasferimenti statali/regionali erogati in forza della situazione
sanitaria da Covid-19.

TITOLO 2
Trend siofico
Tipologia R PFREVISION| PREVISIONI FREVISIONI
ANNG 2024 ANNC 2022 ANND 2023
2018
Tipologia 101 201.900,00 172.170,00 538.533,15 140.050,00 151.050,00 151.050,00
Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche
Tipologia 102 0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00

Trasferiment correnti da Famiglie

Tipologia 103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferiment! correnti da Imprase

Tipologia 104 3.600,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Trasferimenti correnti da istituzioni Soctali Private

Tipologia 105 0,00 0,00 0,00 0,0c 0,00 0,00

Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal
Resto del Mondo

| TOTALE TITOLO 2 205.5C0,00 173.970,00 548.333,15 141 .850.00. 152LSSO;DU 1;52#59,09
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4.1.2.3 Entrate extratributarie (Titolo 3)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi 2 titoli, a determinare 'ammontare complessivo

delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.

Per approfondirne il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo alla ulteriore
scomposizione nelle varie tipologie, tenendo conto anche delia maggiore importanza assunta da questa voce di bilancio
negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali. Anche per il titolo 3 si & provveduto ad inserire gli stanziati del
Bilancio iniziale 2020, in quanto sono stati oggetti di importanti riduzioni in corse d'anno, derivanti da chiusure e non

erogazione di servizi per emergenza sanitaria Covid-19,

TITOLO 3
Trend storico . . :
Tipologin PREVISIONI PREVISION PREVISION!
201a ARNNC 2021 ANND 2022 ANND 2023

Tipolegia 100 365.410,00 370.140,00 239.422,00 400.150,00 337.150,00 337.150,00
VendHa di beni e servizi e proventi derivanti dalia
gestione dei beni
Tipologia 200 143.000,60 140.000,00 89.200,00 96.300,00 91.300,00 91.300,00
Proventi derivanti dall'attivita di controfio e
represslone delle irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300 600,00 600,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Interessi attivi
Tipologia 400 25.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate da redditi da capitale
Tipologia 500 497.925,00 493.280,00 580.940,00 501.830,00 493.400,00 490.150,00
Rimborsi e altre entrate correnti
TOTALE TITGLO 3 . 1.022785,00 1.004.020,00 910.562,00 922.650,00 6§19.600,00

902.280,00
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4.1.3 indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti

Cone indicato nei precedenti paragrafi ¢ prevista fassunzione di un nuovo mutio di € 247.000,00=per 1° lotto lavori di urbanizzazione di Via Sandro
Pertini ed € 113.000,00= per i 2° lotto nel 2022,
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4.1.3.1 Entrate in c/capitale (Titolo 4)

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle dei titoli 5 e 6, a!
finanziamento delle spese d'investimento, ovvero all'acquisizione di quei beni a fecondita ripetuta, cioé utilizzati per piu
esercizi, nei processi produttivi‘erogativi dell'ente locale. Nella tabella seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori
distinti per tipologie

TITOLO 4

Trendslorico

| PREVISION] PREVISIONI  PREVISION|
i ANNG: 2024 ANND 2022 ANNO 2025

2013

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributi in conto capitale

Tipologia 200 205.000,00 455.980,00 120.695,20 170.580,00 100.980,00 30.980,00
Contributi agli investimenti

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altrl trasferimentf in conto capitale

Tipologia 400 27.600,00 25.000,00 36.300,00 20.C00,00 20.000,00 20.000,00
Enfrate da alfenazione di beni materiali e

immaterlali

Tipologia 500 155.000,00 123.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00

Altre enfrate in conto capitale

TOTALE TITOLO 4 367.600,00 603.980,00 24699520 280.580,00 210.980,00 140 980,00
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4.1.3.2 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (Titolo 5)

Le entrate ricomprese nel titolo 5, cosi meglio evidenziato nell'articolazione in tipologie, riportano le previsioni relative ad
alienazioni di attivita finanziarie oltre che operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per I'ente.
L'andamento di tali valori & riassunto nella seguente tabella.

TITOLO 5

Trend stofico
: PREVISIONI FREVISIONI FREVISIONI

1iogipas ANNO 2021 ANNO2022  ANNO 2023

2018

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alignazione di attivita finanzlarie

Tipologia 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di breve termine

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di medio-lunge termine

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

TOTALE TITOLO § 0,00 0,00 0,00 C.00 0,00 0,00
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4.1.3.3 Entrate da accensione di prestiti (Titolo 6)

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un soggetto finanziatore
{banca, Cassa DD.PP., sottoscrittori di obbligazioni) e, per disposizione legislativa, ad eccezione di alcuni casi
appositamente previsti dalla legge, sono vincolate, nel loro utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. Le voci in esame
trovano evidenza nella tabella che segue

TITOLO 6

Tipoleagia SEHOKE PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

ANN D 2022 ANNG 2023
15 ANNG 2021 0z F

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissione dl fitoll obbligazionari

Tipologia 200 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti a breve termine

Tipologia 300 0,00 0,00 180.000,00 247.000,00 113.000,00 0,00
Accensione mutul e altri finanziament a medio

lungo termine

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre forme dl Indebltamento

TOTALE TITOLO 6 0,00 0,00 180.000,00 247.000,00 113.00000 0.00/
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4.1.3.4 Entrate da anticipazione di cassa (Titolo 7)

Le entrate del titolo 7 riportano le previsioni di una particolare fonte di finanziamento a breve costituita dalle anticipazioni

da istituto tesoriere. L'andamento di tali voci & rappresentato nella tabella successiva.

TITOLO 7

Trend storco

: A PREVISIONI PREVISION| FREVISION)
Tipoiogl ANNO 2024 ANND 2022 ANND 2023
2018
Tipologia 100 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Anticlpazioni da istituto tesoriere/cassiere
TOTALE TITOLO 7 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.060,00  450000,00 450,600,00
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4.2 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA

4.2.1 Analisi del programmi riferiti alle missioni

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore, costituisce il documento di
maggiore importanza nella definizione degli indirizZ e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate
dalfamministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'atlivitd programmatica definita gia nelle missioni e
nei programmi dei DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed individuato gli obiettivi strategici
ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo l'analisi delle missioni e dei i programmi correlati, analizzandone le finalita, gli
obiettivi annuali e pluriennali.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli (normativi, tecnici o
strutturali), riveste, allintemo del contesto di programmazione, una propria importanza e vede ad esso associall determinati
macroaggregati di spesa, che ne misurano l'impatto sia sulla struttura organizzativa dell'snte che sulle entrate che lo finanziano.

L'aftenzione dellamministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata, inizialmente, dalla quantita di risorse
assegnate. Si fratta di una prima valutazione che deve, di volta in volta, frovare conferma anche tenendo conto della natura delia
stessa.

Ciascuna missione & articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor pil analitico le principali attivita.
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4.2.1.1 Missione 01 - 01 Organi istituzionali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese
relative a: 1) l'ufficio del capo dell'esecutivo a tutti i livelli del’lamministrazione: I'ufficio del governatore, del
presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli del’amministrazione:
assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo
dell'esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo dell'esecutivo, il corpo legislativo e
toro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto
del capo dell'esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di
dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi
di spesa. Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la
comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le
manifestazioni istituzionali (cerimoniaie).

Per i programmi: 01 Organi istituzionali - 02 Segreteria generale. Obiettivi strategici:

1. con l'istituzione deilo sportello dei cittadini, da assumere in adesione all’istituto dell'accesso civico che
consente a chiunque il diritto di richiedere, gratuitamente e senza necessita di motivazione,
documenti,informazioni o dati di cui le pubbliche amministrazioni hanno omesso ia pubblicazione prevista dalla
normativa vigente, provvedere a fornire la necessaria assistenza in specie sul piano dell'informazione
dell’attivita dell’'Ente.

2. la messa a regime della “documento digitale”, comprensiva della gestione della fascicolazione e
conservazione di tutti gli atti digitali del Comune, unitamente ai rapporti interni e trasmissione dei dati efo
provvedimenti sia interni che esterni. Tale obiettivo & riferito a tutte le Aree di intervento interessate.
Obiettivi operativi:

Per cui I''mpegno prioritaric deriva da una serie di incombenze che si traducono negli obiettivi :

1. nella prosecuzione dell'attivitd' di prevenzione a e repressione della corruzione, di cui al D.Lgs. 06.11.212
n. 180 e s.m.i. , per la cui realizzazione questo Comune ha gia' provveduto, occorrendo I'aggiornamento del
piano a seguito delle recenti modifiche di cui al D.Lgs. 97/2016 su citato;

2. Il coinvolgimento di tutti gli uffici e servizi interessati nella effettuazione delle nuove iniziative di messa a
regime dellaccesso civico" in specie ai fini della rendicontazione prevista per i cittadini almeno
semestralmente, e della partecipazione alla valutazione delle performance;

3. Il coinvolgimento di tutti gli uffici e servizi interessati nella effettuazione delle spese, per quest'ultima con
particolare attenzione alla nuova contabilitd armonizzata;

4. la tempestiva predisposizione del piano dettagliato degli obiettivi (piani lavoro e/o attivita) e la verifica
dell'attuazione dello stesso da parte dei responsabili di servizio, unitamente alla definizione dei criteri @8 modalita
di valutazione delle performance previste, tenendo conto sia della recente nomina dell'OIV, sia degli accordi
sindacali approvati.

Tali obiettivi sono posti in capo al Segretario comunale quale responsabile di servizio, unitamente agli ulteriori
responsabili dei rispettivi servizi interessati per gli aspetti tecnici

MISSIONE 1 PROGRAMMA 1

1iToLe PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO | PREVISION| ANNO
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di compsetenza 47.270,00 47.270,00 47.270,00 |
Spese correnti oi cui gié Impegnato 10.938,60 10.939,60 4.454,78
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 64.702,96
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capltale di cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
pravisione di cassa 0,00
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-TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 1

previsiona di competenza . 47.270,00

di cui gid impegnato 10.939,60
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00
previsions di cassa 64.702,96

47.270,00
16.939,60
0,00

47.270,00
4.454,76

0,00
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4.2.1.2 Missione 01 - 02 Segreteria generale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale aile attivita deliberative degli organi
istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle
attivita affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica
competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi € documentazioni di carattere generale concernenti
I'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita de!
protocolio generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della

corrispondenza in arrivo ed in partenza.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 2

PREVISION| ANNO  PREVISIONIANND: PREVISIONI ANNG

TiTOLO
I 2021 2022 2023

Titolo 1 previsione di compelenza 271.105,00 270.105,00 270.105,00

Spese correnti di cui gl impegnalo 6.573,48 4.312,18 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 408.869,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolata 0,00 0,00 0,00
previsione dl cassa 0,00
previsione di compelenza 271.105,00 270.105,00 270.105,00
di ol gla impegna 6.573,48 4312,18 0,00

S O CURAMME ¢i cui fondo plunennaie vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 408.869,00
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4.2.1.3 Missione 01 - 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale,
Comprende le spese per [a formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi
economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di
contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e
funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché
dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente.

Per il programma 03 - Gestione economico finanziaria e programmazione. Obiettivi strategici:

1. la prosecuzione negli adempimenti derivanti dalla prossima legge di stabilita 2021;

2. coordinamento degli uffici e dei servizi per il regolare andamento della gestione interna dell'ente, con
particolare riferimento agli adempimenti della legge 183/2011 e s.m.i. e del nuovo D.Lgs. n. 50/2016, combinato
alla sovrintendenza dei singoli responsabili di servizio, ai fini del contenimento della spesa, in applicazione
dell'art. 9, comma 1 leit. a) numero 2 del d.|. 78/2009 convertito nella legge 3.08.2009 n. 102 e s.m.i..

3. il raccordo che le politiche di bilancio intese dal’Amministrazione Tali obiettivi sono posti in capo al
Responsabile dei servizio Finanziario.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO  PREVISION| ANNG PREVISION| ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione dl competenza 105.1560,00 104.950,00 104.950,00
Spase corrent| di cui gia impegnato 0.148,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 165.584,76
Titolo 2 previsione dl competenza 0,00 0,00 0,00
Spese [n conto capitale di cul gl impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione dl cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivitd finanziarie di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 6,00
previsione di cassa 0,00
pravisione di competenza 105.150,00 104.950,00 104.950,00
o cul gié impegnato 9.148.00 0,00 0,00
TOTACEIMISSIONE " PROGRAMMA 3 d cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00°
previsione di cassa 165.584,76
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4.2.1.4 Missione 01 - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale.
Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi
economici @ finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di
contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivitda svolte dail'ente. Amministrazione e
funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché
dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell'ente.

Comprende le spese per incremento di attivitd finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a
specifiche missioni di spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall'ente per la gestione delle societa
partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa,
sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attivita di programmazione e controllo deil’ente,
qualora la spesa per tali societd partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.
Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui
e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

Nel corso dell'anno 2019 & stato affidato il servizio di back/front office ufficio tributi e I'attivita di verifica ed
accertamento dell'evasione tributaria mediante procedura negoziata per il periodo dal 01.07.2019 al
31.12.2021, con possibilitad di proroga fino al 30.06.2022.

Per il programma 04 - Gestione delle entrate tributarie.
Obiettivi strategici:

* assunzione a regime degli adempimenti derivanti dalla nuova normativa in materia di mediazions tributaria
con definizione ell'eventuaie contenzioso in termini di mediazione ai fini della riduzione di contenziosi in materia
- prosecuzione delle attivita di recupero ingiunzioni mediante incarico legale, attivita iniziata nell'anno 2020
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile del servizio finanziario.

MISSIONE 1 PROGRANMMA 4

TITOLO PREVISIONI-ANND | PREVISIONI ANND! PREVISION| ANNO
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 129.110,00 127.795,00 127.980,00
Spese comenti ol cul gi impegnato 43.381,40 21.575,70 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 212.122,16
Titolo 2 previslone di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di eui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 129.110,00 127.795,00 127 980;00 :
dr cur gid impegnato 43 351,40 21.575.70 0,00
ORALELSSIONEIIEESSS M o cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 8,00
previsione di cassa 212.122,__16
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4.2.1.5 Missione 01 - 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la
gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, ie valutazioni di
convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive.
Comprende le spese per |a tenuta degli inventari, la predisposizione e I'aggiornamento di un sistema
informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi
all'utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non comprende le spese per la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

Obiettivi strategici:

si riconferma la precedente atiribuzione, in specie per il patrimonio, con !'incarico, in capo al Responsabile
dell’Area Tecnica. L'attuale Responsabile Area Tecnica & figura esterna dell'Ente, a seguito di Convenzione
softoscritta nell'anno 2020 con il Comune di Agrate Conturbia. Tale incarico & previsto fino a maggio 2021, data
di nuove elezioni comunali.

Obiettivi operativi:

Per cui l'impegno prioritario deriva da una serie di incombenze che si traducono negli obiettivi:

1. a) assicurazione della necessaria partecipazione alle iniziative di recupero dei finanziamenti, e varie fasi
di progettazione dirette alla realizzazione dei lavori ed opere previste nel corso del mandato ammnistrativo.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 5

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 136.410,00 130.710,00 126.885,00
Spese correnti di cui gi# impegnato 36.505,52 2.330,75 2.214,85
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 235.184.66
Titolo 2 previsione di competenza 125.000,00 30.000,00 30.000,00
Spese In conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincofato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 143.454,95
previsione ti compstenza 26%.410,00 ~ 180.740,00 16 885,00
o cur gia impegnato 36 505,52 2,.330,75 2.214,85
JOFALEMISSIONE 1RFROGHAMNMA di eul fordo plurtennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 378.639,61

DUP 2021/2023 - COMUNE DI BORGO TICINO 99



4.2.1.6 Missione 01 - (6 Ufficio tecnico

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative
(permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivitd edilizia, certificati di destinazione
urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivitd di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita.
Amministrazione e funzionamento delle attivith per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel
campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12
aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova
edificazione o in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale,
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione
delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici programmi in base alla finalita della spesa.
Comprende te spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione
ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono
sedi istituzionali e degli uffici del'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e
culturali} di competenza dell'ente.

Per il programma 06 - Ufficio tecnico.
Obietlivi strategici

1. a) in tale contesto trova ampia soluzione tra gli obiettivi strategici posti dall Amministrazione ' Urbanistica,
ambiente ed edilizia privata, di cui alle linee
Obiettivi operativi.

1. a) nel riconfermare la precedente attribuzione, in specie per I'atiivita di realizzazione dei lavori previsti in

sede di bilancio, che verranno evidenziati, occorrera tenere inoltre conto degii indirizzi su espressi. Gli obiettivi
dei programmi 05 e 06 sono posti in capo al Responsabile di servizio dell’Area Tecnica.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 6

PREVISIONI ANNG ' FREVISIONI ANNO. PREVISION| ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 142.445,00 139.150,00 138.150,00
Spese correnti di cui gid impegnato 15.412,92 2.623,00 2.623,00
di cui forido pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 246.351,14
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di compatenza 142.445,00 139.150,00 139.150,00
di cur gid impegnata 15.412,92 2.623,00 2.623,00
[LOTALEMISSIONEXRERCCRAMMAS di cut Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 246.351,14
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4.2.1.7 Missione 01 - 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta
e 'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'A.|.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero),
il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identita, I'effettuazione di tutti gli atti previsti dal'ordinamento
anagrafico, quali I'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le
spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri
di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi
demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per 'aggiornamento delle liste elettorali, il ritascio dei
certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.
Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari.

Obiettivi strategici:

1. a) i riconfermanc le attribuzioni, in specie per I'attivita di realizzazione certificazioni in giornata e
assistenza ai cittadini in materia di autocertificazioni e altre dichiarazioni sostitutive. Da considerare gli
adempimenti derivanti dalla carta identita elettronica gia attivata nell'anno 2018.

Obiettivo operativo:

1. a) assicurare gli adempimenti derivanti dalla recente normativa in materia di stato civile, sostenendo il
maggior carico di lavoro derivante.
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area servizi demografici.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 7

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISION| ANNG PREVISIONI ANND
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 117.910,00 110.800,00 110.800,00
Spese correnti o cui gid impegnato 10.861,66 8.503,40 4.843,40
of cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione dl cassa 174.960,99
Titole 2 previsione dl competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cul gl impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione df cassa 0,00
previsione di competenza 117.910,00 110.800,00 ~ 110.800,00.
di cui gia impegnato 10.861,66 8.503,40 484240
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 7 tt cut fondo plunennale vincolato 0,00 0,00 0,00°]
pravisiona di cassa 174.960.99
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4.2.1.8 Missione 01 - 08 Statistica e sistemi informativi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per |a realizzazione di quanto previsto nella programmazione
statistica locale e nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione de! coordinamento
statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso
dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione
statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto, per la manutenzione
e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta slettronica
certificata ecc.} e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82).
Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo,
I'assistenza e la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura
tecnologica (hardware ecc.) in uso presso I'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici,
monitoraggio, formazione ecc.). Comprende ie spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema
informativo dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare
sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per la programmazione e la
gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con I'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-
procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell'agricoltura,
censimento dell'industria e dei servizi).

Non ci sono servizi attinenti al programma.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 8

FREVISIONI ANNO  PREVISIONIANNO PREVISIONI ANNG
TiroLo
2021 2022 2023

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correntl di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale di cui gia impegnato c,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato c,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di Icompetenza 0,00 0,00 0,50.
: L. di cui gha Impegnato 0,00 0.00 0,00
wenf = LS ; GRAMMA 8 di cul fondo pluriennale vincoleto 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.9 Missione 01 - 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi
nel territorio dell'ente. Non comprende le spese per I'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti
locali, gia ricomprese nei diversi programmi di spesa in base alle finalita della stessa o nella missione 18
"Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali".

NON Ci SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 1 PROGRAMMA 9

TITOLO PREVISIONI ANNO ~ PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 000
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 6,00 0,00 0,00
previsione dl cassa 0.00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00.
dr cui grd impegnato 0,00 0,00 0,00.
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 9 o Fad e lonmaie vimsolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.10 Missione 01 - 10 Risorse umane

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd a supporto delle politiche generali del personale dell'ente.
Comprende le spese: per la programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del
personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della dotazione organica,
dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione
collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle
attivita in materia di sicurezza sul lavoro.

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle
diverse missioni.

Programma 10 - Risorse umane e Programma 11 - Alfri servizi generali. Obiettivi strategici:

1. si ribadisce a tale proposito che gli obiettivi di carattere generale riferiti ad ogni programma e progetto
sono sempre connessi all'efficacia, efficienza ed economicitad dell'azione amministrativa e trovano ampia
individuazione nell'ambito del Piano Performance deli'annc di riferimentc proposto dal segretario comunale.
Per efficacia si intende il soddisfacimento della domanda dei cittadini rispetto agli obiettivi determinati nei
documenti di programmazione, per efficienza si intende il grado di prontezza di esecuzione dei servizi, per
economicita si intende la realizzazione dell'efficacia ed efficienza minimizzando i costi e massimizzando i
risultati con l'utilizzo delle risorse disponibili.

1. sara pertanto garantita la predisposizione del piano dettagliato degli obiettivi e la verifica dell'attuazione
delio stesso da parte dei responsabili di servizio, unitamente alla definizione dei criteri @ modalita di valutazione
delie performance previste, tenendo conto sia della nomina dell'OIV, sia degli accordi sindacali derivanti sui
nuovi criteri che si intenderanno approvare.

Tali obiettivi sono posti in capo al Segretario comunale, quale dirigente responsabile, ai fini della valutazione e
della corresponsione dell'indennita prevista dal CCNL 2018 di categoria.

Orizzonte temporale (quinquennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 10

PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2021 2032 2023
Titolo 1 previsione di competenza 150.470,00 150.470,00 150.470,00
Spese comrenti di cui gia impegnato 882,03 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 252.043,36
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capltale df cui gia impegnato 0,60 0,00 0,00
ol euf fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
pravisione di competenza 150.470,00 150.470,00 150.470,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 10 Sleul 910 snsanei Se208 i) 200
£ 3 di euf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa ; 252.043,36
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4.2.1.11 Missione 01 - 11 Altri servizi generali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi aventi carattere generale di cocrdinamente
amministrativo, di gestione e di controllo per I'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione
01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per I'Avvocatura, per le attivita di

patrocinio e di consulenza legale a favore dell'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 11

PREVISIONIANNG = PREVISIONI ANNG PREVISIONI ANNG

TITOL
s 2021 2022 2023

Titolo 1 previsione di competenza 21.200,00 21.200,00 21.200,00

Spese correnti di cui gid impegnato 14.726,60 12.688,00 £.344,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
pravisione di cassa 23.586,12

Titolo 2 previsione dl competenza 0,0¢ 0,00 0,00

Spese in conto capltale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,60
df cul fondo pluriennale vincolsto 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,0c
previsione di competenza 21.200,00 21.200,00 24.200,00°
di cut gid impagnato 14.726,60 12.688,00 6.344,00.

TOTALE MISSIONE 1 FROGRAMMA 11 di cui fondo pluntennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.586,12
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4.2.1.12 Missione 02 - 01 Uffici giudiziari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i
servizi e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli
Uffici Giudiziari cittadini ai sensi della normativa vigente.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENT! AL PROGRAMMA.

TITGLD

MISSIONE 2 PROGRAMMA 1

FREVISIONIANNG:  PREVISIONI ANNG. PREVISION| ANNG

0,00

Titolo 1 previsione dl competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione dl competenza 0,00 0,00 0.00

Spese in conto capitale di cui gid Impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,60 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

oL EMSSIONE 2 R B AR A di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa
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4.2.1.13 Missione 02 - 02 Casa circondariale e altri servizi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i
servizi e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case
circondariali ai sensi della normativa vigente.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 2 PROGRAMMA 2

B | PREVISIONLANNO' PREVISION] ANNG - PREVISIONI ANNG
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione dl competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cul gia Impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale doi cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriannala vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di i:dﬁ'lﬁelén:é ﬁ,Od’ 0,60 0,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
WAL LSRRI Freldi Ll L di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.14 Missione 03 - 01 Polizia locale e amministrativa

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana,
anche in collaborazione con alire forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di
polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza
dell'ente.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita
commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti.
Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attivita
commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il controllo delle attivita
artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della
relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.
Amministrazione e funzionamento delle attivitd di accertamento di violazioni al codice della strada cui
corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni
accessorie quali il fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del
sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per
I'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo
conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono.

Non comprende le spese per il funzionamente della polizia provinciale.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle funzioni di Polizia Locale, il Comune di Borgo Ticino ha approvato la convenzione con il
Comune di Agrate con Delibera C.C. n. 35 del 28.12.2018. Come gia citato precedentemente ad oggi non si
conosce l'eventuale voionta alla proroga di tale convenzione, !a cui scadenza risuita fissata al 31.12.2020.

Obiettivi.

Per le competenze relative alle attivitd produttive & commercio, si intende quindi implementare le funzioni di
Polizia Locale, anche nellambito di future nuove forme ove percorribili per cui si ritiene strategico Pattivita di
controllo del territorio, in specie rispetto alla viabilita ed al periodo estivo.

Sono previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

1. prosecuzione negli adempimenti derivanti dalla gestione dei servizi di Polizia Locale, in forma direita e/o
convenzionata con 1a finalitd del miglioramento qualitativo e quantitativo de! passato, in specie per gli interventi
nel periodo estivo;

2. assunzione diretta delle funzioni di Polizia ammnistrativa unitamente al commercio su direzione del
Responsabile di servizio.

3. Conseguimento delle previsioni contabili in sede di bilancio dei proventi deli’art. 208 del C.d.S.

MISSIONE 3 PROGRAMMA 1

TiroLa PREVISIONI ANNO ~ PREVISIONI ANNO  PREVISION| ANNO
2021 2022 2023

Titcle 1 previsione di competenza 164.440,00 164.440,00 164.440,00
Spese correnti df cul gia impegnato 6.906,74 2.213,08 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 253.235,39
Titolo 2 pravisione di competenza 9.000,00 8.000,00 9.000,00
Spese in conto capltale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 9.000,00
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Titolo 3

262.235,39

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00

previsione di competanza 173.440,60 173.440,00 174.440,00

di cui gia impegnato 6.906,74 2.213,08 0.00
(IOTALEINSSIONEZIEEEE E Ea S di ewr fondo pluriennale vincolato 0,00 8,00 0,00

preyllione dl cassa
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4.2.1.15 Missione 03 - 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza: attivita
quali la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei
programmi connessi all’'ordine pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed
attuazione della legislazione e della normativa relative all’ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per
la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza. Comprende le spese per la programmazione e il
coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gii standard di sicurezza percepita
ne! territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di sicurezza.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENT! AL PROGRAMMA

MISSIONE 3 PROGRAMMA 2

PREVISIDNIANNG  BREVISION| ANND. PREVISION| ANNG

2021 2022 2023
Titolo 1 previslone di competenza 0,00 0,00 0.00
Spese correnti di cui gia impegnalo 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennala vincolato G.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spése In conto capilale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato G¢,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsions d| compstenza 0,00 0,00 0,00
di cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 PROGRAMMA 2 X o rondo ph Senrale vinoolath 0,00 0,00 0,00
prevlslone di cassa 0,00
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4.2.1.16 Missione 04 - 01 istruzione prescolastica

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio
dell'ente. Comprende |a gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della
pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il
sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per
I'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e
altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le
spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a
sostegno degli alunni. Non comprende le spese per la gestione, I'organizzazione e il funzionamento dei servizi
di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia®. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all'istruzione prescolastica (trasporto,
refezione, alloggio, assistenza ...).

Per i programmi: 01 Istruzione pre scolastica - 02 Altri ordini di istruzione non universitaria - 06 Servizi ausiliari
all'istruzione

Obiettivi strategici.

1. a) partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti
derivanti dalla normativa in materia di istruzione in ragione degli istituti presenti sul territorio, (materna, di primo
e secondo grado) ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio;

Obiettivi operativi.

1. attuazione dell'attivita assistenza scolastica comprendente I'erogazione dei contributi per il sostegno per i
libri di testo e per le borse di studio per la scuola dell'obbligo, alle scuole, organizzazione centro estivo per
ragazzi e pre-scuola;

2. assicurare la necessaria partecipazione diretta alla realizzazione delle iniziative descritte in detti punti
delle linee programmatiche, 3.4, 3.4.1., 3.10, che qui si intende direttamente richiamato, in specie per 'acquisto
di materiale didattico per le scuole, unitamente a convegni per la popolazione Tali obiettivi sono posti in capo
al Responsabile dell’Area Amministrativa.

Orizzonte temporale (quinquennale)

A Tali obieitivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 4 PROGRAMMA 1

PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO: PREVISION) ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 99.100,00 100.100,00 101.100,00
Spese correntl di cuf gid impegnato 35.000,00 0,00 0,00
ol cul fondo pluriennale vincolato a,00 0,00 0,60
previsione dl cassa 126.100,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese in conto capitaie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 73.278,47
Titolo 3 previsione dl competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnaio 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsicne di cassa 0,00
ﬁréw‘smne di competenza 99 100,00 100.109,00 101.100,00
di cul gla impegnato 35.000,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE4 PROGRAMMA 1 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 199.378,47
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4.2.1.17 Missione 04 - 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione
primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria
superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle
iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione
delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del
personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli
interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole
che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno
delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il
diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli
alunni.

MISSIONE 4 PROGRAMMA 2

TITeLo FREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
) 2021 2022 ‘2023
Titolo 1 previsione di competenza 71.260,00 70.460,00 69.080,00
Spese comenti doi cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 93.236,39
Titolo 2 previsione di competenza 90.000,00 90.000,00 20.000,00
Spese in conto capilale di cul gia impegnato 0.00 0,00 0,00
di qul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 142.883,20
Titolo 3 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese per incremento dl attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincofato 0,00 0,00 0,00
previsicne di cassa 0,00
previsione di competenza 161.260,00 160.460,00 89.090,00 |
L i cuf gia impegnato 0,00 0,00 0,00 |
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 2 o 6an fondo plriennale vincolto 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 236.119,58
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4.2.1.18 Missione 04 - 04 Istruzione universitaria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle universita e degli istituti & delle
accademie di formazione di livello universitario situate sul territorio deli'ente. Comprende le spese per I'edilizia
universitaria, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle universita e agli istituti e alle accademie di formazione di livello
universitario. Comprende le spese a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie di formazione di
livello universitario pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo studio universitario e le spese per
borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli studenti. Non comprende le spese
per iniziative di promozione e sviluppo della ricerca tecnologica, per |la dotazione infrastrutturale di ricerca del
territorio e la sua implementazione per il mondo accademico, e per i poli di eccellenza, ricomprese nel
programma "Ricerca e innovazione"” della missione 14 "Sviluppo economico e competitivita".

NON CI SONO SERVIZ] ATTINENT! AL PROGRAMMA

MISSIONE 4 PROGRAMMA 4

PREVISION| ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titeolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione dl cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale i cui gigt impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
pravisione d| cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cul gfé impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
prévisione di competenza : 0,00 i . 0,00 D..I'OOL
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 4 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 '
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4.2.1.19 Missione 04 - 05 Istruzione tecnica superiore

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla
realizzazione di percorsi post-diploma superiore e per la formazione professicnale post-diploma. Comprende le
spese per i corsi di formazione tecnica superiore (IFTS) destinati alla formazione dei giovani in aree strategiche
sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo alla formazione universitaria, e sono
orientati all'inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di alta professionalita.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 4 PROGRAMMA 5

PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNG. PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vineolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale df cui gig impegnato 0,00 0,00 0,00
dof cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,060
previsione di cassa 0,00
Titole 3 previsione di compstenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gi impegnato 0,00 0,00 0,00
of cuf fondo pluriennaie vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza o',do 0,00 0,00
di cut gia impegnaio 0,00 0,00 0,00
JOTALEMISSIONES BERCERAMMAS di cusi fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione dy cassa O,QO
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4.2.1.20 Missione 04 - 06 Servizi ausiliari all'istruzione

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamsento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di
handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari
destinati principalmente a studenti per qualunque livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla
frequenza scolastica degli alunni disabili e per I'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le
spese per atlivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivitd di consulenza e informativa in ambito
educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

MISSIONE 4 PROGRAMMA 6

PREVISIGNL ANNG  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNG

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 148.770,00 147.750,00 146.550,00
Spese corenti di cui gia impegnato 88.742,24 13.466,51 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 186.154,23
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capltale di cuf gid impegnato 0,60 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento d| attivitd finanziarie of cul gl impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di Gompetenza 149.770,00 147.756,00 146.380,00.
di cui gla impegnato 88.742,24 13.466,51 0,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 6 dr cui fondo pluriennale vincolato 0,00 .00 0,00‘
previsione di cassa 185-154-2_3
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4.2.1.21 Missione 04 - 07 Diritto allo studio

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e sostegno alle attivitd per garantire il diritto allo studio, anche mediante I'erogazione di fondi
alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per
sistema dote, borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni non ripartibili
secondo gli specifici livelli di istruzione.

NON Ci SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 4 PROGRAMMA 7

TITaLO PREVISIONIANNO  PREVISION| ANNG. PREVISIONI ANNG
2021 2022 2023

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese comentl di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 6,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto caplitale di cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolafo 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
d el grd impegnato 0,00 0,00 0,00

NE4 Pl -

TOTALE MISSIONE 4 FROCRAMMA 70 . J) o plurrennare vinorfato: 0,00 0,00 0,00

_ previsione di cassa 0,00
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4.2.1.22 Missione 05 - 01 Valorizzazione deil beni di interesse storico.

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture
di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e
architettonico, luoghi di culto). Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio
archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali,
competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici
dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative voite alla promozione, all'educazione e alla divulgazione in
materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione
straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di
culto se di valore e interesse storico.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 5 PROGRAMMA 1

PREVISIONIANNG  PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNG

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti off cui gid impegnalo 0,00 0,00 0,00
df cut fondo pluriennale vincolato 0,00 0,60 0,00
previsione dl cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capltale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincofato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per ingremento df attivita finanziarie df cul gid Impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsicne di competonza 0,00 0,00 0,00
d cur gid impegnato 0,00 0,00 0,00
T S O di cut fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.23 Missione 05 - 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture
culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte,
teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano
connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei
beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle
biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, limplementazione e la trasformazione degli
spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione
museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le
spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali
e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno deg!i operatori diversi
che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita
culturali e artistiche. Comprende |le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le
spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle strutture dedicate al cuito, se non di valore e interesse
storico. Comprende le spese per la programmazione, I'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi
strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per
la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il
finanziamento degli istituti di culto.

Non comprende le spese per le attivitd culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non
comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

Per i programmi: 02 Attivita culturali e interventi diversi in sede culturale. Obiettivi strategici:

1. a) partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione delia continuazione degli adempimenti
derivanti dalla gestione del servizio in ragione degli istituti presenti sul territorio, {scuola di primo ¢ secondo
grado) ai fini del miglioramento qualitativo e guantitativo del servizio;

Obiettivi operativi:

1. controllo e gestione deila Biblioteca comunale, comprendente {'acquisto dei libri, nonché collaborazione
con Comuni limitrofi nell'ambioto di un progetto pit ampio relativo a "Nati per Leggere”. Progetti per le scuole e
{'affidamento del servizio gestione biblicteca al la Pro Loco, in sostituzione del "Cortilaccio™;

2. del servizio di mensa e trasporto scolastico, nonché dei rapporti con il locale Istituto Scolastico;

3. assicurare la necessaria partecipazi one diretta alla realizzazione delle iniziative descritte in detti punti
delle linee programmatiche, 3.4, 3.4.1. che qui si intende direttamente richiamato.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Amministrativa.

MISSIONE 5 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNG | PREVISIONI ANNO' PREVISION| ANNG.

2021 2022 20323

Titolo 1 previsione di compatenza 16.510,00 16.510,00 16.510,00

Spese correnti di cui gia impagnato 3.978,93 659,65 629,52
i cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2222414

Titolo 2 previsione di compatenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Spese in conto capitale di cu gid impegnato 0,00 0,00 0,00
o cui fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cul gld impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuii fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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previsione di competenza 26.510,00 26.510,00 26.510,00
I di cui gid impegnato 3.978,93 659,65 629,52 |
' TOTALE MISSIONE5 PROGRAMMA 2 o Uil fondD piirtennaie vincolato 0,00 0,00 0,00
previsiong di cassa 32.234,14
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4.2.1.24 Missione 06 - 01 Sport e tempo libero

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport. Comprende le spese per
I'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e societa sportive. Comprende le spese per il funzionamento,
la realizzazione e la manutenzione delle strutture per le attivita ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di
campeggio ...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le
attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: associazioni sportive
dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societa e circoli senza scopo di lucro,centri di aggregazione
giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline
sportive della montagna e per lo sviluppo delle attivitd sportive in ambito montano. Comprende le spese per la
realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle attivita e iniziative sportive e
motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. Comprende le spese per 'incentivazione, in collaborazione con le
istituzioni scolastiche, della diffusione delle attivitad sportive anche attraverso I'utilizzo dei locali e delle
attrezzature in orario extrascolastico.

Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e I'aggiornamento professionale degli operatori
dello sport anche montano per una maggior tutela della sicurezza e della salute dei praticanti.

Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e leinfrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi,
palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attivita di
promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni,
anche al fine di promuovere la pratica sportiva.

Per il Programma 01 — Sport e tempo libero. Obiettivi stategici:

* partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione deila continuazione degli adempimenti
derivanti dalla gestione del servizio in ragione delle associazioni presenti sul territorio, ai fini del miglioramento
qualitativo e quantitativo del servizio;

Obiettivi operativi:

* coordinamento delle attivita di utilizzo degli impianti sportivi da parte delle Associazioni assegnatarie;

* assicurare la necessaria partecipazione diretta alla realizzazione delle iniziative descritte in detti punti delle
linee programmatiche, punto 3.5 che qui si intende direttamente richiamato.
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Amministrativa.
A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno
essere recuperate nel corso della vaienza triennale del bilancio.

MISSIONE 6 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNG  PREVISIONI-ANNG' PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 50.450,00 49.865,00 49.310,00
Spese correntl di cui gia impegnato 8.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 63.808,25
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gi4 impegnato 000 0.0 0,00
df cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 70.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 50.450,00 49.865,00 49.310,00
_ di cul gi4 impegnato 8.000,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE(S | PROGRAMNA 1 di cui fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 133.808,25
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4.2.1.25 Missione 06 - 02 Giovani

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili.
Comprende le spese destinate alle politiche per I'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di
informazione di sportello, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per
iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende
le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica
superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore” della missione 04 "Istruzione e diritto allo
studio”.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 6 PROGRAMMA 2

FREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO | PREVISIONIANNG
TITOLO .
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese comenti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurfennale vincoigto 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale of cui gia impegnaic 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attiviid finanziarie di cuf gia impegnato 0,60 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 6.00 :
of cul gld impegnata 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE'6 PROGRAMMA 2 di cul fondo plurtennale vincoiato 0,00 0,00 0,00
previsiona di cassa 0,00
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4.2.1.26 Missione 07 - 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo
del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le
spese per sussidi, prestiti @ contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico.
Comprende le spese per le attivita di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e
con gli altri settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a
manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il funzionamento degli uffici turistici di competenza del'ente,
per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale promozionale per
I'tmmagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi e
delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, I'ammodernamento e
I'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli per la
gioventu). Comprende le spese per I'agriturismo e per lo sviluppo e lapromozione del turismo sostenibile.
Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente
l'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il menitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.
Per il Programma 01 — Sviluppo e valorizzazione del turismo. Obiettivi stategici:

1. a) partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti
derivanti dalla gestione del servizio in ragione delle iniziative promosse i sul territorio, ai fini del miglioramento
qualitativo e quantitativo del servizio;

Obiettivi operativi:

1. Amministrazione di concerto con le Associazioni presenti;

2. assicurare la necessaria partecipazione diretta alla realizzazione delle iniziative descritte in detti punti
delle linee programmatiche, che qui si intende direttamente richiamato, in specie per la stagione teatrale,
proiezioni cineforum, spettacoli.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area servizi demografici, Turismo, Ced ed Asilo nido.
Orizzonte temporale (quinquennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delie risorse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennale del bilancio.

La spesa prevista & calcolata con apliicazicne dell'1% della spesa corrente, detratta delle spese personale.

MISSIONE 7 PROGRAMMA 1

PREVISIONIANNO.  PREVISIONI ANNO' PREVISION| ANNO

2021 2022 2023

Titolo 1 previsione di compelenza 24.140,00 23.040,00 23.040,00

Spese corrent] di cui gia impsgnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 31.198,16

Titolo 2 previsione dl competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivith fnanziarie di cul gfa impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo plurlennale vincolsto 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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previsione di competenza 24.140,00 =

23.040,00 23.040,00

di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00

i TOTALEMISSIONE JSPROGRAMMAY di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 31 1 98,1 6
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4.2.1.27 Missione 08 - 01 Urbanistica e assetto del territorio

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitad e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione
dell'assetto territoriale. Comprende le spese per I'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di
zona e dell’'utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di
insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali
alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettivita,
per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la
pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per 'arredo urbano e per la manutenzione e
il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..).

MISSIONE 8 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISION| ANNO PREVISIONI ANND
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti df cul gia Impagnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale di cuf gig impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.755,64
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di oul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cut gld impegnato 0,00 0,00 0,00,
TOTALE MISSIONE & PROGRAMMA 1 di cut fondo plurtennale vincolato 0,00 .00 0,00
previsione di cassa 7.755,64
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4.2.1.28 Missione 08 - 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-
popolare

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le
spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la
regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-
popolare, sovvenzicnata, agevolata e convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di
abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unita abitative, destinate anche all'incremento
dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno
dell’espansione, del miglioramento o delia manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la
razionalizzazione € ia valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la
gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennita in
denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma
"Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".

Per il Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale Obiettivi stategici:

1. a) partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti
derivanti dalla gestione del servizio in ragione deile iniziative promosse i sul territorio, ai fini del miglioramento
qualitativc e quantitativo del servizio;

Obiettivi operativi:

1. assicurare la necessaria partecipazione diretta alla realizzazione delle iniziative descritte in detti punti

delle linee programmatiche, che qui si intende direttamente richiamato
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area techica manutentiva

MISSIONE 8 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO.  PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 440,00 200,00 0,00
Spese correntl di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurienniale vincolato 0,00 0,00 6,00
previsione di cassa 798,09
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 6,00 0,00
di cul fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 10.865,12
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento dl attiviia finanziarie di eui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
i cul fondo pluriennale vincofato 0,00 0,00 0,00
previsione dl cassa 0,00
previsione di competenza 440,00 200,00 0,00
di cui gia impegnato 0.00 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE3 PROGRAMMA 2 R ou I Rlitrennalo/vinoiats 0,00 0,00 0,00
provisione di cassa 7 11.663,21
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4.2.1.29 Missione 09 - 01 Difesa del suolo
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e
dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate
alla riduzione del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e
all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico, alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla
difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del rischio sismico. Comprende le spese per i
piani di bacino, i piani per I'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a rischic idrogeologico.
Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e del
sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa).
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sui
territorio anche in raccorde con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

NON Cl SONC SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISION| ANNO PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spess comenti df cui gi impegnalo 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Sepese In conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per Incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
df cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 |
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
UG SRR L L di cui fondo pluniennale vincoiato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.30 Missione 09 - 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero
dellambiente naturale. Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per
la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la formulazione, |'amministrazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente,
inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale
di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese
a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del
turismo sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o
sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile
(ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione,
il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano.
Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversita e dei
beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione" della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale.
Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente
programma della medesima missione.

Per i programmi: 02 Tutela valorizzazione e recupero ambientale, - 03 Rifiuti, - 04 Servizio idrico integrato, — 05
— Aree protette, parchi naturali, ...:

Obiettivo strategico.

Attuale partecipazione al Consorzio Medio Novarese incaricato del servizio;

1. - attuazione dell'attivita di manutenzione del territorio in ragione dell’assegnazione dei mezzi finanziari e di
personale assegnati, nell'ottica di una contenimento della spesa e di efficacia del risultato.
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area Tecnico — manutentiva. Orizzonte temporale
(quinquennale)
A Tali obiettivi strategici si infende conferire una valenza quingquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 2

PEEVISIONIANNG  PREVISIONI ANND PREVISIONI ANND

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 127.400,00 127.400,00 127.400,00
Spese correnti di cuf gid impegnato 24.060,07 24,060,086 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 189.575,23
Titolo 2 previsione di competenza 7.500,00 32.800,00 32.900,00
Spese In canto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.522,72
Titolo 3 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincofato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
pravisione di competonza 134.900,00 160.300,00 160.300,00
di eui gid impegnato 24.060,07 24.060.06 0,00
[OZALE MISSIONES QERCCRANMMAE di cui fondo pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cagsa 205.097,95
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4.2.1.31 Missione 09 - 03 Rifiuti

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di
smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delie strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta

di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento.

TIToLO

MISSIONE 9@ PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNG

aldl

PREVIGIONL ANNG
2022

PREVISION| ANND
2023

Titolo 1 previsions di competenza 504.756C,00 504.750,00 504.750,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cuf fondo pluriennale vingolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 846.765,98
Titolo 2 previsione di competenza 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Spese In conta capitale di cui gid impegnato 243379 2.433,79 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.500,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarle df cui gié impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piurieninale vincolato 6,00 0,60 0,00 :
previsione di cassa 0,00
previsions di competenza 507.250,00 5§07.250.00 507 250,00
- df cui gia impegnato. 2.43379 243379 0,00
EORAEEPESSIONE L i) di cui fondo plunennale vincolato 0,00 0,60 0,00
_ previsione di cassa 849.265,98
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4.2.1.32 Missione 09 - 04 Servizio idrico integrato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delie attivita relative all'approvvigionamento idrico, delle attivita di vigitanza e
regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita

dell’acqua.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 4

PREVISION| ANNO
2021

PREVISIONI ANNG
2022

PREVISIONI ANNO
2023

previsione di cassa

Titolo 1 previsione di competenza 18.300,00 12.650,00 6.895,00
Spese correnti di cui gid impegnafo 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.0¢ 0,00 0,00
pravisione di cassa 30.983,79
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
df cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di aftivita finanziarle di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurfennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di compotenza 18.300,00 12.650,00 6.805,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
URALLESLRRIEbISE ol di cur fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
30.983,79
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4.2.1.33 Missione 09 - 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Rientrano nelle finalith di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione & funzionamento delle attivitd destinate alla protezione delle biodiversita e dei beni
paesaggistici. Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree
naturali protette.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 5

PREVISIONIANNG  PREVISION| ANND PREVISION| ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 3.450,00 2.550,00 1.625,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 |
previsione di cassa 5.424 57
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cul gid impegnato 0,00 0.00 0,00
dof cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 33.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento dl attivitd finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 5.450,00 2.550,00 1.625,00 |
di cur gia impegnato 0,00 0,00 0,00
OTALEMISSIONES RERSS L di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 33-424.57
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4.2.1.34 Missione 09 - 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitad per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la
protezione e il miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide
che da questi dipendono.

NON Ci SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 9 PROGRAMMA 6

it PREVISIONIANNO . PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2027 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capltale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincofato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia Impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
| ot cur gid impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALEMISSIONE 98 FROGRAMMA'G d} cun fondo plurfennale vincolato 0,00 0,00 o,oo'-"'_
previsione dI cassa 0,00
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4.2.1.35 Missione 09 - 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento delle attivith a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo
sostenibile nei territori montani in generale.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 9 PROGRAMMA 7

FREVISIONI ANNO. PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia Impegnato 0,00 6,00 6,00
df cut fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per ingremento di attivita finanzlarie di cui gia impegnato 8,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincotato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALEMISSIONES PROGRAMMA 7 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9,00
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4.2.1.36 Missione 09 - 08 Qualita dell‘aria e riduzione deil'inquinamento

Rientrano nelle finalith di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell'aria e del clima, alla riduzione
dell’'inquinamento atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni.

NON Ci SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 9 PROGRANMA 8

PREVISIDNIANNO'  PREVISIONI ANNG  PREVISION| ANND

2021 2022 2023
Titolo 1 pravisione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese carrenti di cui gid impegnalo 0,00 0,00 0,00
df cui fondo plurlennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale df cuif gia impegnato 0,00 0,060 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie o cui gia impegnato 6,00 0,00 0,00
di cui fondo plurtennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
di cui gid impegnaro 0,00 0,00 0,60,
(IO AREMISSIONE DRl di cur fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00)'
pravistone di cassa 0,00
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4.2.1.37 Missione 10 - 01 Trasporto ferroviaric

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per il trasporto ferroviario.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 10 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANND . PREVISIONI ANND  PREVISION| ANND

2025 2022 2023
Titolo 1 previsions dl competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,60 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo plurfennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
pravisione di competenza 0,00 0,00 . 0,00
di cul gia fimpegnato 8,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 2 4
= 23 AL i di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.38 Missione 10 - 02 Trasporto pubblico locale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all'utilizzo, alla costruzione ed la
manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il
trasporto su gomma, autofiloviario, metropolitano, tranviario e funiviario.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI IL PROGRAMMA.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 2

THELO FREVISIONI ANND  PREVISIONI ANNO FREVIS!I;INI ANND
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cut fondo plurfennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capltale di cui gid Impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegrato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
prévisione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cul gid impegnato 0.00 0,00 0,00
UL ES L R LRl di cut fonde phuriennale vincolato 0.00 0,00 0,90
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.39 Missione 10 - 03 Trasporto per vie d'acqua
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei

sistemi e delle infrastrutiure per il trasporto marittimo, lacuale e fluviale.
NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI IL PROGRAMMA

MISSIONE 10 PROGRAMMA 3

Titolo PREVISIONIANNG  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNG
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cud fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
pravisione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 - 0,00
. dicul gia impagnato 0,00 0.00 0,00
OTACCNISSIDNEMDREROS AT di cwui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Previsionedicassa i
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4.2.1.40 Missione 10 - 04 Altre modalita di trasporto

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per le altre modalita di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico
locale e trasporto per vie d'acqua.

NON CI SONO SERVIZi ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO - PREVISIONI ANNO
]
2021 2022 2023
Titelo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impagnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di compatenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fordo pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie o out gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cut gra impegnato 0,00 0,00 0,00
VAL BRI el o} cui fondo pluriennala vincolato 0,00 0,00 0,00
pravisions di cassa 0,90
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4.2.1.41 Missione 10 - 05 Viabilita e infrastrutture stradali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e io sviluppo e il miglioramento della circolazione
stradale. Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione,
ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico
limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. Comprende le spese per la
riqualificazione delie strade, incluso I'abbattimento delle barriere architettoniche. Comprende le spese per la
sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni
urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai.

Comprende le spese per gli impianti semaforici.

Comprende altresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade.
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'illuminazione stradale. Comprende le spese per lo
sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il funzionamento, la
manutenzione, il miglicramento, ecc. dell’illuminazione stradale.

Per i programmi: 05 Viabilita e infrastrutture stradali. Obiettivo strategico.

1. a)riconferma degli obiettivi gia assegnati, si ribadisce I'assunzione in capo al Responsabili di servizio per i
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli obiettivi, il mantenimento della qualita e quantita dei
servizi, oltre all’'annuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale (quinquennale)

A Tali obisttivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 5

TiToLe PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNOG PREVISION| ANNO
2021 2022 2023
Titalo 1 previsione di competenza 188.885,00 166.595,00 166.190,00
Spese correnti di cui gié impegnato 48.310,28 0,00 0,00
di cud fondo pluriennale vincofato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 322.317,96
Titolo 2 previsione di competenza 297.58C,00 163.580,00 50.580,00
Spese in conto capitale i cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 842.15C,83
Titolo 3 previsione dl competenza 0,00 G,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di compelenza 486.465,00 3306.175,00 216.770,00
di cui gid impegnato 48.310,29 0,00 0,00
TOTALEMISSIONEH 0 S FROGRAMMA. S di eui fondo pluniennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7 11 54'5@-'?91 J
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4.2.1.42 Missione 11 - 01 Sistema di protezione civile

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul temritorio (gestione
degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli
incendi, etc.), per la previsione, fa prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le
spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per
le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. Non comprende le
spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a
seguito di calamita naturali” della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati
per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

Per i programmi: 01 — Sistema di protezione civile. Obiettivo strategico.

1. a) riconferma degli obiettivi gia assegnati, si ribadisce I'assunzione in capo al Responsabili di servizio per i
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli obiettivi, il mantenimento della qualita e quantita dei
servizi, oltre all'annuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale (quinquennaie)

A Talli obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 11 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNG  PREVISIONI ANND

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 4.870,00 4.870,00 4.870,00
Spese comenti dif cui gia impegnato 297413 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.591,46
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese in conto capitale i cul gia impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
pravisione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per iIncremento di attivita finanziarle off cui gia Impegnato 0,00 0,00 0,00
df qui fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 4.870,00 487000 4.870,00.
di cul gid impegnato 2.914,13 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 1 di eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione d cassa 8.591.46
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4.2.1.43 Missione 11 - 02 Interventi a seguito di calamitad naturali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali gia
avvenute.

NON Cl SONC SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 11 PROGRAMMA 2

Tiralo PREVISIONLANND.  RREVISION| ANNG.  PREVISIONI ANNG
2021 2022 2023

Titolo 1 previsione di competenza 0,60 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
dif cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa a,co

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese In conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,60
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento dl attivith finanziarie o cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
provisione di competenza 0,00 I 0,00 d.'oo i
ot cin gia impegnato 0.00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 |
previsione di cassa 7 0,00
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4.2.1.44 Missione 12 - 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore
dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale
ambito. Comprende le spese per indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per
indennita per maternita, per contributi per la nascita di figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per
assegni familiari, per interventi a sostegno deile famiglie monogenitore o con figli disabili. Comprende e spese
per l'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per le convenzioni con nidi d'infanzia privati,
per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per
beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere
forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e
la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto
alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento
per minori @ per le comunita educative per minori.

Programma 05:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi ed il sostegno a interventi per le
famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione.

Programma 07:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento ed il
monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio assistenziali sul territorio.

Per i programmi: 01 - Interventi per 'infanzia e i minori e per asili nido, 05 - interventi per le famiglie, 07 -
Programmazione e governo della rete e dei servizi socio sanitari e sociaii.

Obiettivo strategico.

1. a) riconferma degli obiettivi gia assegnati, si ribadisce I'assunzione in capo al Responsabili di servizio per i
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli obiettivi, il mantenimento della qualita e quantita dei
servizi, oltre all'annuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale (quinquennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 1

TIToL0 PREVISION| ANND PRE.W_SI'DNF ANNG PREVISIONLANND'
2021 2022 2023
Titole 1 previsione di compstenza 246.250,00 232.750,00 232.750,00
Spese cormenti di cui gia impegnato 91.846,69 512,40 0,00
dof cui fondo piuriannafe vincolato 0,00 0,00 0,00
previslone di cassa 347.815,20
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale df cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurlennale vineolato 0,00 0,00 0,00
pravisione dl cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spase per incremento di attivita finanzlarie di cui gi% impegnato 0,00 0,00 0,00
i cui forndo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 246.250,00 232.750,00 232.750,00
di cur gid impegnato 91.8486,69 512,40 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 1 i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00.
previsione di cassa 347.815,20
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4.2.1.45 Missione 12 - (02 Interventi per la disabilita

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le
persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attivitd economiche o a condurre una vita normale a causa di
danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito.
NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 2

PREVISIONIANND  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNG

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese comenti di cui gia Impegnalo 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 12.108,17
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per Incremento di attivita finanziarie di oui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsiona di competenza 9,00 0.00 7 6,'1')0"
d} cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TORALEISSIONEMZIEROG MAZ di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 121!_!?.17
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4.2.1.46 Missione 12 - 03 Interventi per gli anziani

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore
degli anziani.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 3

TTOLO PREVISIONI ANNG  PREVISIONI ANNO ' PREVISIONI ANNG

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correntl di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
prévisione di competenza 0,00 0,00 0,00
_ di cul gia impegnato 0,60 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 3 o oif fondo pluriennale Vicofato 0,00 0,00 0,00?-"
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.47 Missione 12 - 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Rientrano nelie finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di
persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 4

TiToLo PREVISIONIEANNG:  PREVISION| ANNO  PREVISION! ANNO
-}
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,60
di cui fondo plurlennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione ¢i competenza 0,00 0,00 0,60
Spese [n conto capitale di cui gia impegnato 6,00 0,00 0,00
dfi cui fando pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previslone di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremerto di attivita finanziarie df cui gi4 impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00 i
pravisione di competenza 0,00 0.00 0,00
o cu gia impegnato 0,00 0,00 0,00
CCIALEIMISSIONEIZBEROCAAMNAS th cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.48 Missione 12 - 05 interventi per le famiglie

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le
famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spsse a favore dei soggetti {pubblici
e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi
di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione.

Comprende le spese per interventi di finanza efica e di microcredito alle famiglie.

Non comprende le spese per l'infanzia e I'adolescenza ricomprese nel programma "interventi per l'infanzia e
per i minori e gli asili nido" della medesima missione.

E' prevista la continuazione del "Baratto Amministrativo”, gia attivo dall'anno 2019.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 5

TiToLD PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO. PREVISIONI ANNO
-,
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 69.950,00 63.950,00 63.950,00
Spese corrent of cui gié impegnato 25.933,42 10.088,93 0,00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 104.303,38
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale o cul gia Impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione d competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competeriza 69.950,00 63.950,00  83950,00
di cur gid impegnato 25.933.42 10.088,93 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 5 ol fondd plrfannale vincolato 0,00 0,00 0,00 |
previsione di cassa 104.303,38
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4.2.1.49 Missione 12 - 06 Interventi per il diritto alla casa

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
NON CIt SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 6

TITOLG PREVISION| ANND PREVISIONI ANNG PREVISIONI ANND
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese carrenti dif cul gia impegnato 6,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,60 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa c,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per Incremento dl attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa C,00
previsione di competenza 0,00 ' 0,00 ¥y 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MSSIONEN2Y EROG Nax di cur fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione dicassa 0,00
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4.2.1.50 Missione 12 - 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e
sociali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazicne e i finanziamenti comunitari e statali.
Comprende in particolare la quota che viene verata annualemnte al C.1.S.A.S di Castelletto Sopra Ticino.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 7

PREVISIONI ANNO ~ PREVISIONI ANNO  PREVISIDNI ANNG

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 151.000,00 151.000,00 151.000,00
Spese corrent! df cu gid impegnato 400,00 0,00 0,00
&f cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 222.492,26
Titolo 2 previsione di tompetenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale o cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 |
Spese per incremento di atfivita finanziarie of cuf gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 151.000,00 151 600,00 151.000,00"
dicul gid impegnato 400,00 0,00 0,00
PGS [t il df cur fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 222.492 26
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4.2.1.51 Missione 12 - 08 Cooperazione e associazionismo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della
cooperazione e dell'associazionismo nel sociale.

NON CIi SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 8

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANND  PREVISIONI ANNG

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
oi cui fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,60 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurlennals vincolato 0,00 6,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,09 0,00 0,00
Spese per incremento di attivith finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fando pluriennale vincolato 0,00 0,60 0,00
previsione dl cassa 0,60
previsions di competenza 0,00 0;00 0,00
di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
LOTALE NS O 2EROCRAMRE di cul fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsiona di cassa D,Oﬂ
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4.2.1.52 Missione 12 - 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la
gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolicreti in genere, delie aree
cimiteriali, delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia ¢ la
manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le
spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attivita cimiteriali e dei
servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in
coordinamento con le altre istituzioni preposte.

Obiettivo strategico.

1. a) riconferma degli obiettivi gia assegnati, si ribadisce 'assunzione in capo al Responsabili di servizio peri
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli obiettivi, il mantenimento della qualita e quantita dei
servizi, oltre all'annuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Qrizzonte temporale (quinquennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennaie del bilancio

MISSIONE 12 PROGRAMMA 9

NTOLG PREVISIONI ANNO  PREVISION| ANNO BREVISION| ANNO
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 29,250,00 28.720,00 28.180,00
Spese comenti di cul gia impegnato 22.472,40 11.236,20 0,00
df cui fondo pluriannale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.388,49
Titolo 2 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5,000,00
Spese in conto capitale di cui gia impsgnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 06,00 0,90
previsione di cassa 5.000,00
Titolo 3 previsione di compelenza 0,60 0,00 0,00
Spese per incremento dl attivita finanziarie df cud gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cuf fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
prévisions di competenza 34.250,00 33.720,00 33.180,00.
dt cut gia impegnato 22.472,40 11.236,20 0,00
TOTALE MISSIONE}2BEROCRANMA'D di cui fondo pluniannale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 39.386,49
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4.2.1.53 Missione 14 - 01 Industria PMi e Artigianato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese
manifatturiere, estrattive e edilizie sul territorio.

NON Ci SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 14 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO . PREVISIONI ANNO' PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0.60 0,00 0,00
Spese corrent] di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cti fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale df cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
pi'évisi'one‘dl competenza 0,00 0,00 d,bo
df cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
USLLESERBIIS g el di cut fondo plunennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 9,00
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4.2.1.54 Missione 14 - 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione
e magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio
locale. Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere
cittadine. Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai
consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su altri aspetti della distribuzione commerciale, della
conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali.
Comprende le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore: le
spese per l'informazione, la regolamentazione e il supporto alle attivitd commerciali in generale e allo sviluppo
del commaercio.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENT! A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 14 PROGRAMMA 2

TIToLo PREVISIONI ANNO FRE\”SI_ON[ ANND  PREVISIONI ANND
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese comrenti of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di compatenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 2,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie of cui gid Impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
pravisione di competenza 0,00 0,00 0,00:
of cui gia impegnato 0,00 0,00 0,0&'
TOTALE MISSIONEMISEROG g o cui fondo pluntennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsiona di cassa 0,00
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4.2.1.55 Missione 14 - 03 Ricerca e innovazione

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle
strutture dedicate al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo
sviluppo tecnologico delle imprese regionali e locali. Comprende le spese per incentivare la dotazione
infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di
eccellenza. Comprende le spese per la promozione e il coordinamento della ricerca scientifica, dello sviluppo
dell’innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione dell'innovazione, del trasferimento
tecnologico e degli start-up d’'impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle
nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
moenitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti

comunitari e statali.

TITOLD

MISSIONE 14 PROGRAMMA 3

BREVISIONIANNO'|  PREVISIONI ANNO: PREVISIONI ANNO

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gis impegnato 6,00 0,00 0,00
di cuf fondo plurisnnala vincolato 6,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 pravisione di competenza C,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impagnato 0,00 0,60 0.00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento dl attivita finanziarie of cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,06
previsione di cassa 0,00
previsione di competanza 0,00 0,00 0,00
di cul gid Impegnate 0,00 0,00 8,00

TOTALE MISSIONE 14 PROG MA 3 di cint fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.56 Missione 14 - 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delie attivitd e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita e degli
altri settori economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza
e la regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la
vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio delle attivita relative alle farmacie comunali.

NON CI SONO SERVIZ! ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 14 PROGRAMMA 4

TTOED PREVISIONI ANNO  PREVISIONL ANND PREVISIONI ANNOD
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti o ouf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di compstenza 0.00 0,00 0,00
Spese In conto capitale di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurlennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per Incremento di aftivita finanziarie di cuf gl Impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cut gid impegnato 0,00 0,00 0,00.
TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMA 4 di cur fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00,
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.57 Missione 15 - 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per
l'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per l'impiego e dei relativi servizi
offerti. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attivita per
I'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui
luoghi di lavoro. Comprende le spese per I'analisi e il monitoraggio del mercato del lavoro. Comprende le spese
per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione € i finanziamenti comunitari e statali.

NON CI SONO SERVIZ] ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 15 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNG  PREVISIONIANND PREVISIONI ANND
TiroLo i
2021 2022 2023
Titolo 1 previsione dl competenza 0,00 0,00 0,00 "
Spese corrent| di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capltale df cuf gié impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione dl cassa 0.00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 ;
Spese per incremento di attivita finanziarie di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00 .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 |
previsione di cassa 0,00
previsione di compatenza 0,00 0,06 0.00
di cui gta impegnato 0,00 0,00 0,00
ERTALEIMISSIONEEEEOS NN di ew fondo pluriennale vincolato 0,00 0,0n 0,00
previsione di cassa 0.00
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4.2.1.58 Missione 15 - 02 Formazione professionale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione e I'orientamento professionale,
per il miglioramento qualitativo e quantitativo dell'offerta di formazione per I'adattabilita dei lavoratori e delle
imprese nel territorio. Comprende le spese per I'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale.
Comprende le spese per stages e per I'apprendistato, per I'abilitazione e la formazione in settori specifici, per
corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per favorire 'inserimento nel
mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende le
spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel
programma 05 della missione 04 su Istruzione.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 15 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNG  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cul gia Impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 pravisione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,60 0,00
df cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00..
TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00°
preyisione di cassa 0,00
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4.2.1.59 Missione 15 - 03 Sostegno all'occupazione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articoiata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro.
Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per I'aggiornamento ¢ la
riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a
sostegno dei disoccupati, per I'erogazione di indennita di disoccupazione e di altre misure di sostegne al reddito
a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti
generali per facilitare la mobilitd del lavoro, le Pari Opportunita, per combattere le discriminazioni di sesso,
razza, eta o di aitro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o sottosviluppate, per
promuovere 'occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da alli tassi di disoccupazione, per favorire
il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire
'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili.
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul
territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari
e statali. Non comprende le spese per misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori
produttivi, ricomprese nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti gli specifici settori di intervento.
Obiettivo strategico.

1. a) riconferma degli obiettivi gia assegnati, si ribadisce I'assunzione in capo al Responsabili di servizio per i
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli obiettivi, il mantenimento della qualita e quantita dei
servizi, oltre all’annuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale (quinquennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennale del bilancio

MISSIONE 15 PROGRAMMA 3

PREVISION| ANNO ' PREVISION|I ANNG  PREVISIONI ANNG

2021 023 2023
Titolo 1 previsions di competenza 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2,501,42
Titolo 2 pravisione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,60 0,00 0,00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
pravisiona di compatenza 1.300,00 1.303,00 1.300,00
di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALEMISSIONEIC SERELS SIS di cui fondo plurtennale vincolato .00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.501,42
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4.2.1.60 Missione 16 - 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd connesse all'agricoitura, per lo sviluppo su! territorio delle aree
rurali, dei setfori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione comunitaria e statale. Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore
agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le
inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa I'erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali
opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per ie aziende agricole e per gli
agricoltori in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o 'aumento della produzione di
particolari colture o per lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali,
nonché i contributi alle associazioni dei produttori.

Non comprende le spese per Famministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali,
ricomprese nel programma

"Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione” della missione 09 "Sviluppo sostenibile e
tutefa del territorio e dell'ambiente”.

NON Cl SONO SERVIZ! ATTINENTI AL PROGRAMMA.

MISSIONE 16 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNOD PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANND

2021 2022 2023
Titolo 1 pravisione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese coirentl df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 6,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione dl competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennals vincofato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione i competenza - .0.,00 0,00 0,00
di cut gld impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 PROGRAMMA 1 di cut fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.61 Missione 16 - 02 Caccia e pesca

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le
spese per la pesca e la caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attivita di
vigilanza e regolamentazione e di rilascio delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la
protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attivitda commerciali di pesca e caccia, inclusa la
costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Non comprende le spese per I'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e
riserve naturali, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territoric e dell'ambiente”.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

TITOLD

MISSIONE 16 PROGRAMMA 2

PREVISION| ANNO. | PREVISIONI ANNG -~ PREVISION| ANNG

previsione di cassa

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gig impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
previsione ¢ competanza 0,00 0,00 0,00
di cul gld impagriato. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 PROCRAMMAZ 0 L e incolat 0,00 0,00 0,00
0,00
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4.2.1.62 Missione 17 - 01 Fonti energetiche

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse
I'energia elettrica e il gas naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere
l'utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la
produzione e la distribuzione dell’'energia elettrica, del gas naturale e delle risorse energetiche geotermiche,
eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative infrastrutture e reti
energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di
interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dali'affidamento della gestione di
pubblici servizi inerenti I'impiego del gas naturale e dell’energia elettrica. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

Obiettivo strategico.

1. a) riconferma degli obiettivi gia assegnati, si ribadisce I'assunzione in capo al Responsabili di servizio per i
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli cbiettivi, il mantenimento della qualita e quantita dei
servizi, oltre all'annuale rispetto delia normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale (quinquennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetio alla ordinaria gestione prevista,
salvo la successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle riscrse che potranno
essere recuperate nel corso della valenza triennale del bilancio

MISSIONE 17 PROGRAMMA 1

PREVISIONIANNG'  PREVISIONI ANND  PREVISION) ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di competenza 62.550,00 62.550,00 62.550,00
Spese correnti di cui gia impegnato 61.036,58 61.036,58 61,036,568
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 93.563,75
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capltale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attlvita finanziarle df cui gié impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 62.550,00 62.550,00 2,550,000
_ di cuj gid iImpegnato 61.036,58 61.036,53 61.036,58.
TOTALE MISSIONE 17 PROGRAMMA 1 di cut fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 93.563,75
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4.2.1.63 Missione 18 - 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un
programma specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate
per cui non & possibile indicare la destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di
programma e altri strumenti di programmazione negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa.
Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete nell'ambito della PA e per la gestione
associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le
concessioni di crediti a favore delie altre amministrazioni territoriali ¢ locali non riconducibili a specifiche
missioni. Non comprende i trasferimenti ad altri liveili di amministrazione territoriale e locale che hanno una
destinazione vincolata, per funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e
altri strumenti di programmazione negoziata e per concessioni di crediti riconducibili a specifici programmi e
missioni di spesa. Compartecipazioni € tributi devoluti ai livelli infericri di governc ed erogazioni per altri
interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Concorso al fondo di
solidarieta nazionale.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 18 PROGRAMMA 1

TITOLD PREVISIONI ANNG PREVISIONEANNG  PREVISIONIANNO
2021 2022 2023
Titolo 1 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsiona dl cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spesa in conto capitale of cui gia impegnato 6,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,60 0,00
previsione dl cassa 0,00
Titolo 3 previsicne di compelenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 6,00 0,00 0,00
previsicne dl cassa 0,00
pravisiona di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 PROGRAMMA 1 ° o 914 /mpeanam 0.2 000 200,
o di cul fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00 |
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.64 Missione 19 - 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le
spese per incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza intemazionale di
interesse regionale. Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con
organizzazioni non governative per attivita di cooperazione allo sviluppo, per l'erogazione di aiuti economici
attraverso organismi internazionali e per contributi (in denaro o in natura) a fondi di sviluppo economico gestiti
da organismi internazionali. Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e degli enti locali ad
associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a
programmi di promozione ail'estero che non abbiano finalita turistiche o di promozione e valorizzazione del
territorio e del relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto
dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte le spese di supporto alle iniziative di
internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive missioni.
NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 19 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO.  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2021 2022 2023
Titolo 1 previsione di compatenza 0,00 0,00 0,00
Spese corenti di cui gid impsgnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale dof cul gia impegnato 0,00 0,00 0,60
di eui fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid Impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fando pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsions di éb;ﬂpéteﬁia 0,00 T 0,00 0,60
df cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTACEMISSIONE 195 PROGRAMNA'T i cut fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.65 Missione 20 - 01 Fondoe di riserva

Rientrano nelie finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. Nell'anno di competnza &

previsto anche il fondo di riserva di cassa.

MISSIONE 20 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNC

PREVISIONL ANND ' PREVISION| ANNO

TF
TR0 2021 2022 2023

Titolo 1 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Spese correnti of cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 10.000,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

$Spese in conto caplitale i cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
d! cui fondo pluriennale vingolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
;irevisidné di competanza 10.000,00 1 0.000;60 10.000,00
ol cui gid impegnato 0.00 0,00 0.00

TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 1 o bl oo plironnale vircolat 0,00 0,00 0,00
previsiong di cassa 10-90‘!.0_9
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4.2.1.66 Missione 20 - 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita

Rientrano nelle finalita di questa missions, articolata in programmi, gli interventi:
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.
Obiettivo strategico.

1. Si & provveduto all'accantonamento di dette voci, calcolate nella misura del 100% sul triennio 2021 -
2022 - 2023.
Obiettivi operativi

1. a) Il rispetto dei nuovi principi contabili.

MISSIONE 20 PROGRAMMA 2

niTolo PREVISION| ANNG PREVISIONIANNG FPREVISIONI ANND
2021 2022 2023
Titolo 1 previslone di competenza 112.320,00 111.590,00 111.580,00
Spese correnti di cuf gl impegnato 0,00 0,00 0,00
df cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale of cuf gfé impegnato 0,00 6,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
prvisione di competenza 112.320,00 111 590,00 111,590,00
dr cui gia impegnats 0,00 0,00 0,00
TOTALEMMSSIONE 20/ PROGRAMMA 2 di cui fonda pluniennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 9‘09
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4.2.1.67 Missione 20 - 03 Altri Fondi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Fondi speciali per e leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti
diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso é

destinato a finanziare.

Comprende gli accantonamenti per rinnovo contrattuali, fine mandato Sindaco, fondo garanzia debiti

commerciali e fono spese per l'innovazione, gia indicati nei paragrafi precedenti.
P p g g P

MISSIONE 20 PROGRAMMA 3

PREVISIONLANNG  PREVISIONI ANND

PREVISIONI ANNO

TIOLS 2021 2022 2023

Titolo 1 previsione di competenza 22.600,00 10.850,00 10.850,00

Spese correnti di ouf gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,co

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 6,00

Spese in conto capitale df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennala vingolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Rimborso di prestiti di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 22.600,00 16.850,00 iﬁ,ﬁSO.ﬁO
o cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

[EOTALEMISSIONEZOBRRES MA di cul fondo plunennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.68 Missione 50 - 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante
I'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre
forme di indebitamento e relative spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote
capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari” della
medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella
missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al rimborso del debito
legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 1

TiIToLD PREVISIONI ANNG  FREVISIONI ANNO PREVISIONI ANND
2021 2022 2023

Titolo 1 previsiong di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di eul gid impagnato 0,00 0,00 0,00

df el fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

previsione di competenza 0.00 0,00 0,00

di cuf gia impegnato 0,00 0,00 0.00

TOTALE MISSIONE 50 PROGRAMMA 1 di cut fondo plurtennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.69 Missione 50 - 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente
mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lunge termine e altre
forme di indebitamento e relative spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni
straordinarie otienute dall'istituto cassiere. Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel
programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. Non
comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno

classificate nelle rispettive missioni.

Con delibera C.C. n. 25/17 I'ente ha provveduto alla rinegoziazione di n. 10 mutui con la Cassa Depositi e

Prestiti spa. Non ha adottato alcuna forma di rinegoziazione mutuc nell'anno 2020.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 2

PREVISIONI'ANNO | PREVISIONIANNG: PREVISION| ANNO

|
N0 2021 2022 2023
Titolo 4 previsione di competenza 356.825,00 380.110,00 380.450,00
Rimborso di prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 451.752,17
previsione di competenza 356 825,00 380.110,00 390.450,00
d) cut gia impegnarto 0,00 0,00 0,00
ECTALEMISSIONEOREROGRAMMER di cui fonde pluniennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsicne di cassa

451.752,17
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4.2.1.70 Missione 60 - 01 Restituzione anticipazione di tesoreria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svoige il
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquiditd. Sono incluse le connesse spese per

interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa.

Interventi gia posti in essere e in programma Obiettivi strategici:

1. a) ragione di prudenza portano ad una necessaria previsione dell'anticipazione di cassa nei limiti previsti.

Obiettivi operativi:

1. a) assicurazione dei pagamenti.

MISSIONE 60 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANND

FREVISIONI ANNGQ ' PREVISIONI ANND

TITOLG
L 2021 2027 2023
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di culf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriannafe vincolato 0,00 0,00 6,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 5 previsione di competenza 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Chiusura Anticipazion da fstitulo ol Gul i impegnato 0,60 0,00 0.00
tesoriere/cassiere s
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 450.000,00
pravisione di competenza 450.000,00 450.000,00 450.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
O SECURERCURANMAY di cui fondo plunennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 450.0_00,00
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4.2.1.71 Missione 99 - 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariati; altre ritenute al
personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di
terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di
depositi per spese contrattuali.

MISSIONE 99 PROGRAMMA 1

TitaLo PREVISION] ANNO ' PREVISIONI ANNDO' PREVISIONI ANNO
5
2021 2022 2023
Titolo 7 previsione di competenza 517.000,00 517.000,00 517.000,00
Spese per conto terzi e partite di giro di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione dl cassa 682.625,78
previsione di competenza 517 000,00 517.000,00 517.000,00
di cui gia iImpegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 99 PROGRAMMA 1 di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previstone di cassa 682.625,78

e
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4.2.2 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI

Come gia indicato nella parte iniziale del Dup, relativamente alla descrizione delle partecipazioni societarie, si precisa che i relativi bilanci consurtivi sono
consultabili nel proprio sito intermet fermo restando quanto previsto per gl enti locali dall'art. 172, comma 1, lettera a) del D.Lvo 18/8/2000 n. 267 e s.m.i.

Il ruolo del Comune nef predetti organismi ¢, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali @ da un altro lato quello amministrativo di
indirizzo politico e controllo sulla gestione dei senizi afidati ai medesimi.

I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono wolti alla
razionalizzazione delle stesse e ad enitare alterazioni o distorsioni della concomenza & del mercato cosi come indicato dalle direttive comunitarie in matera. I
Comune, oitre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente 'opportunita di
mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.

Stante la modesta partecipazione minoritana, se nen quasi nulla, & la posizione del Comune | Borgo Ticine nelle scelte strategiche di dette societa.

Nell'anno 2019, con C.C. n. 47/19 & stata approvata la revisicne delle partecipate con mantenimento delle stesse senza alcuna madifica. Entro il prossimo
3111212020 veira approvata la revisione ordinaria per I'anno 2020, dati 2019, da parte del Consiglio Comunale.
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II - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte seconda

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali e, in particolare, a quelle che hanno
maggior riflesso sugii equilibri strutturali del bilancio 2016/2018; al riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1
individua i seguenti documenti:

+ il programma triennale dei Lavori pubblici;
o il programma triennale del fabbisogno del personale;
e |l piano delle alienazioni e delle valorizzazioni,

Si precisa che | dati riportati costituiscono la sintesi delle informazioni, utili ai fini programmatori, rintracciabili nei relativi documenti
cui si rinvia per maggiori approfondimenti.

Si allega inoltre il piano di razionalizzazione delle spese approvato con deliberazione G.C. n. 166 del 12.11.2020, allegato alla
presente.
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5.1 PROGRAMMA TRIENNALE LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, Ia realizzazione dei lavori pubblici degii enti
iocali deve essers svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiomamenti annuali; lavori da realizzare nel primo anno
del triennio, inoltre, sono compresi nell'elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici
ed illoro finanziamento,

In riferimento a tali prescrizioni, il nostro ente con deliberazione G.C. n. 160 in data 12.11.2020, dichiarata immediatamente
esecutiva, ha adottato lo schema del programma triennale 2021-2022 ed elenco annuale dei lavori pubblici, stante la previsione di
lavori con importo superiore ai € 100.000,00=, derivanti da € 247.000,00= per 1° lotto lavori di urbanizzazione Via Sandro Pertini da
finanziare con mutuo della Cassa Depositi e Prestiti nelfanno 2021 ed € 113.000,00= quale 2° lotto iavori di urvanizzazione Via
Sandro Pertini, da finanziare con mutuo da contrarre con la Cassa Depositi e Prestiti, nell'anno 2022.

La deliberazione G.C. n. 160 del 12.11.202G, completa degli allegati viene allegata al presente DUP quale parte integrante.
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5.2 PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO Di PERSONALE

Al sersi dellarticolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono teruti alla progranmymazione triennale del fibbisogno di personale,
obbligo non modificato dalla riforma contabile dell’armonizzazione. L'art. 3, comm 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha
introdotto # comma 557-quater alla L. n. 296/2006 che dispone che: “A decorrere dallanno 2014 gii enti assicurano, nelfanbito della progranamazione
triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personake con riferimento al valore medio del tricnnio precedente alla data di entrata
i vigore della presente disposizione”™.

Come gi indicato nei paragrafi precedenti si riporta b situazione relativa al personake verificatasi nellanno 2020, con aggiormamneto sullanno 2021:

*Con deliberazione G.C. n. 78 del 23.04.2020 & stata approvata la cessione del contratto stipulato della dipendente F.E., dipendente Istruttore Vigile
Ubano cat. C5 (nizialke C1), a tenpo pieno ed indeterminato, al Comune di Agrate Conhurbia a seguito di mobilitd volontaria, con decorrenza
01.05.2020.

*Con deliberazione G.C. 108 in data 22.07.2020 sono state approvate le dimissioni volontarie della dipendente A R, per collocamento a riposo, con
decorrenza 01.01.2021,

*] 'Ente con atto Giunta Comimale n. 114 in data 22.07.2020 ha approvato adeguamento del piano iriennale del fabbisogno del personale per il trienmio
202072022, calcolato secondo il nuove D.P.C.M. 17.03.2020 e corredato dal parere fivorevole reso dal nuovo Revisore del Conto. In conseguenza
allapprovazione dellatto di G.C. 114/20 ¢ stata approvata la nota di aggiomamento al DUP 2020/2022, giwsta C.C. n. 34 del 30.09.2020.

*Con deliberazione G.C. n. 108 in data 22.07.2020 sono state approvate le dimissioni volontarie di una dipendente comuale per collocamenio a
ripose, con decorrenza dal §1.01.2021.

*Con atto G.C. n. 138 in data 06.10.2020 & stato approvata ks modifica deiladeguarmento del piano tienmale del fabbisogno del personake arno

2020/2022 ed approvaziorne mobilith esterna di un dipendente Istruttore Georretra cat. C1, presso il Cormune di Varallo Ponrbia con cotestuale mobilit

al Comme di Borgo Ticino dal medesimo Comune di Varallo Pormbia del dipendente Istnittore Geonetra cat. C/3 (miziale C1), con decorrenza
16.11.2020. Infine con deliberazione G.C. n.145 in data 29.10.2020 & stata approvata la cessione di contratto di dipendente Geometra cat. D4 (iniziale

D1/D7) presso i Cormme di Varallo Pombia con decorrenza 02.11.2020. Con deliberazione da adottare nel prossimo Consiglio utile sard approvata

Tulteriore nota di aggiomarnento al DUP 2020/2022.

*Ente conato Giurnta Conunale n. 114 in data 22.07.2020 ha approvato Tadegnamento del piane triennale del fabbisogno del personale per il triennio
2020/2022, cakolato secondo il muovo D.P.C.M. 17.03.2020 € comedato dal parere faivorevole reso dal movo Revisore del Conto, come indicato
anche nella sezione 'Risorse umane” del presente documento.

Con delbera Gunta Comunake n. 169 indata 12.11.2020, in esecuzione allart. 33 comma 1 del D.L.gs. 165/2001, come sostifwto dalfart. 16 comma 1
dell Legge 12 noverbre 2011 n 183, & stata approvata la ricognizione di eventuali situazioni di esubero di personale nellorganico dellente per Fanno
2021, non risultando situazioni di sopranmmmero o comungue eccedenze di personale.

Con stccessiva delibera Giunta Comunale n. 170 in data 12.11.2020 ¢ stato approvato il Piano Triennale del Fabbisogno di personale (PTFP) ammo
2021,

La spesa del personale prevista per Panno 2021 & inferiore a quella del triermio 2011/2013.
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5.3 PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

Uart. 58 del D.L 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalia Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce che per procedere al riordino, gestione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di govemo, individuano, redigendo appasito elenco sulla base e nei limiti della
documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni fmmobili ricaderii ngl territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie
funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione owero di dismissione.

Lultimo Piano delle Alienezioni e delle Valorizzazioni & stato adottato con deliberazione G.C. n. 161 in data 12.11.2020, allegato alla presente quale parte
integrante.
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5.4 Programmazione Biennale su Acquisti di beni e servizi

Il D.Lgs. 56/2017 effettua delle comezioni al nuovo codice dei contratti pubblici. L'obbligo prenvisto dal nuowo codice dei contratti pubblici di approvare un
programma biennale per le fomiture di importo pari o superiore a 40.000 euro si aftivera dal friennio 2021-2023 (comma 424). Per quanto riguarda i contratti
sotto la soglia dei 40.000 euro, il D.Lgs. 56/2017, art. 36 comma 2 lett. a), in vigore dal 20 maggio 2017, prevede che l'afidamento diretto possa essere
effsttuato anche senza preva consuitazione di due o pill operatori economici. Nowita sono anche prevste per quanto rguarda gli affidamenti che vanno da
40.000 a 150.000 euro, da 150.000 ad 1.000.0000 e oltre 1.000.000 di euro, Nei prossimi paragrafi verranno dettagiiate le varie sogiie.

La Giunta Comunale con atto n.167 del 12.11.2020, contestualimente al presente DUP, ha approvato il programma biennale degli acquisti e senizi per it
biennio 2021/2022 di singoli importi pari o superion ad € 40.000,00=, nel rispetio dei documenti programmatori ed in coerenza con il bilancio esercizio
2021/2022, predisposti dal singoli Responsabili dei Sendzi interessati. Le schede approvate sono allegate al presente DUP quali parte integrante.
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5.4.1 Acquisti superiori a 40.000 fino a 150.000 di euro

Non sono previsti acquisti e fomiture superiori ad € 40.000,00= fino ad € 150.000,00=.
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5.4.2 Acquisti superiori a 150.000 fino a 1.000.000 di euro

Non sono prenisti acquisti superiori ad € 150.000,00 fino a 1,000.000= di euro.
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5.4.3 Acquisti oltre 1.000.000 di euro

Non sono previsti acquisti superion a tali soglie.
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